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Abstract

Die Léander, in denen sich hochwertige technologische Unternehmen ansiedeln, werden
auch im zukinftigen globalen Wettbewerb eine wichtige Rolle spielen. Dabei sind insbe-
sondere Schwellen- und Entwicklungsl&nder sind in ihrer Transformation zu Industriel&n-
dern auf eigene technologische Unternehmen und Industrien angewiesen. Dies hat gerade
auch die Transformation, die Japan und Stdkorea zwischen den 1960er und 1990er Jahren

durchlaufen haben, offenbart.

Indien und China — die beiden entwicklungsstéiksten Schwellenl&nder — setzen ebenfalls
auf eine aufstrebende ICT-Industrie, um sich zu Industriel&dern zu entwickeln. Jedoch ist
der Erfolg der beiden bevdkerungsreichen L&nder unterschiedlich beschaffen. Wéarend In-
dien weiterhin an einer umfassenden Entwicklung seine ICT-Industrie scheitert, vermag es
China bereits erste Erfolge zu verzeichnen. Im Kontext dieser unterschiedlichen Entwick-
lungen untersucht diese Dissertation nun die Ursachen, um auch erste Schlisse fUr das Ent-
wicklungspotenzial anderer Schwellen- und Entwicklungsl&nder zu ziehen. Dabei behandelt
diese Dissertation zwei zentrale empirische Forschungsfragen: 1) Welche Faktoren erkl&en
die wettbewerbsfanige Entwicklung der ICT-Industrie in Indien und China? 2) Warum ha-
ben sich die ICT-Industrien in Indien und China zwischen 1980 bis 2015 jeweils unter-

schiedlich entwickelt?

Um die Forschungsfragen zu untersuchen, wurden zun&hst auf theoretischer Ebene rele-
vante Innovations- und Wettbewerbstheorien, sowie industriepolitische Theorien auf ihr Er-
kl&ungspotenzial diskutiert. Dabei erwies sich eine modifizierte Version des Diamond-Mo-
dells nach Micheal Porter als am besten geeignet, um die empirische Untersuchung zu lei-
ten. Als zentrale Forschungsmethode wurde wiederum die vergleichende Fallstudie ausge-
wéhlt. Diese griff auf Deskriptive Analysen und Informationsvisualisierung sowie Regressi-

onsanalysen zurick, um das existierende Material weiter zu verdichten und aufzubereiten.

Die Ergebnisse verdeutlichen zun&hst, dass sich die ICT-Industrie Indiens im Vergleich
zur umfassenden ICT-Industrie Chinas lediglich auf ICT-Dienstleistungen, Softwarepro-
dukte und dazugeh&ige Dienstleistungen konzentriert hat. Im Gegensatz zu China sind die
Gesché&te der ICT-Industrie Indiens dabei auch &frst &nlich. Als die entscheidenden
Faktoren fCr diese Unterschiede wurden die Nachfrageorientierungen identifiziert. Wé&brend



sich ICT-Industrie in Indien an der Auslandsnachfrage orientiert, sttizt sich die ICT-Indust-
rie in Chinas auf die Binnennachfrage. Dies hangt vor allem damit zusammen, dass die chi-
nesische Industriegesellschaft eine grof® Binnennachfrage generieren kann. Damit sind ihre
Konsumenten auch relativ bereiter, neue Technologien aus der ICT-Industrie aufzunehmen
und von ihnen zu profitieren. In Indien existiert eine solche inl&dische Offenheit jedoch
nicht, weswegen vor allem die Auslandsnachfrage die Entwicklung der ICT-Industrie be-

dingt und limitiert.

Aus einer nachhaltigen Wettbewerbsperspektive ist die ICT-Industrie in China ebenfalls
besser aufgestellt als die ICT-Industrie in Indien. So befindet sich letztere noch ausschlief3
lich auf den nachgeordneten Abschnitten der globalen Wertsch&fungskette und wird daher
weiterhin sehr abh&ngig von ausléandischen Unternehmen der (bergeordneten Abschnitte
bleiben. Damit ist die Entwicklung der ICT-Industrie in Indien insbesondere von Wechsel-
kursveranderungen abh&ngig, welche eine starke Bedeutung fUr die Auslandsnachfrage be-
sitzen. Im Gegensatz zu Indien ist die ICT-Industrie Chinas wiederum dabei, auf samtliche
Abschnitte der globalen Wertsch&pfungskette der ICT-Industrie vorzudringen. So konnte
die ICT-Industrie in China bereits ein umfassendes ICT-Okosystem entwickeln, welches
auflZrst positive Synergieeffekte leistet. Dadurch k&inen einige chinesische Unternehmen
womdyglich sogar warend des Ubergangs von der jetzigen 4G-Technologie zur 5G-Tech-

nologie endgUtig zu globalen, wettbewerbsf&higen ICT-Unternehmen aufsteigen.

Schlussfolgernd ist die ICT-Industrie Chinas damit ein typisches Beispiel fir den allmé&ali-
chen ,Catch Up’, bei dem sie sich beinahe vollstindig auf die inldndische Industriegesell-
schaft sttizen kann. Die ICT-Industrie in Indien ist wiederum ein typisches Beispiel fir
,Leap Frogging’, da sie weiterhin stark auf die Agrarwirtschaft angewiesen ist. Dies belegt
insbesondere auch der Entwicklungsgrad der Basisinfrastruktur. Diese Erkenntnisse sollten
auch in die Entwicklungspolitik anderer Schwellen- und Entwicklungsl&nder einflief®n, da
sie aufzeigen, welche Bedeutung die Ankurbelung der inl&dischen Binnennachfrage und
die Entwicklung von ICT-Okosystemen fir die zukinftige globale Wettbewerbsfzhigkeit
der L&nder besitzen. Damit sind aber auch unausweichlich weitere Politikfelder wie Sozia-

les und Bildung betroffen.
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Kapitel 1: Einleitung

Die rasanten wissenschaftlichen und technologischen Entwicklungen des zwanzigsten
Jahrhunderts haben die Welt nachhaltig gepr&t. Zum Beispiel haben medizinische und
pharmazeutische Erneuerungen die Lebensdauer des Menschen erheblich verlangert. Auch
haben technologische Innovationen aus der Automobil- und Fertigungsindustrie die
Reisezeiten stark verkirzt. Die weitfUhrendsten Verénderungen sind jedoch den Innovationen
der Informations- und Kommunikationstechnologien (ICT)geschuldet. Diese haben (ber die
vergangenen 30 Jahre nicht nur Lebensweisen und die Kommunikationswege beeinflusst,
sondern auch Gesch&tsmethoden erheblich ver&ndert. Mithilfe der ICT k&inen sich heute
Menschen aus jeder Ecke dieser Welt in Echtzeit austauschen. Die Globalisierung wurde durch
ihre Mdlichkeiten kontinentalUbergreifend vertieft und beschleunigt (Castells 1999). Die
geographischen Distanzen wurden noch einmal stark reduziert — wie es bereits im
19.Jahrhundert aufgrund des Telegraphen geschehen war. Durch eine FUle von
komplimentierenden Innovationen ist die Welt zum ,globalen Dorf’ (McLuhan, 2011)
geworden. Diesem Trend der Angleichung globaler Lebensverhdtnisse durch technologische
Revolutionen stehen jedoch unterschiedliche Entwicklungsgrade der ICT Industrie im globalen

Siden gegentiber.
1.1 Fragestellung

Die vorliegende Forschungsarbeit besch&tigt sich mit der Innovationspolitik im globalen
Siden. Dabei steht insbesondere die Frage im Mittelpunkt, wie sich wettbewerbsfébige ICT-
Industrien in Indien und China entwickeln konnten. Dass die Chancen auf Innovation und
einhergehenden Erfolg ungleich verteilt sind und damit vermutlich nicht weltweit nach
gleichen Regeln verlaufen, ist Bestandteil wichtiger theoretischer Fragestellungen und Ans&ze

von Innovationspolitik. In der Tat spiegelt sich in den wissenschaftlichen Debatten die



Beobachtung wider, dass nicht alle Staaten vor dem Hintergrund der Globalisierung
gleichermaf%®n von wissenschaftlichen und technologischen Innovationen profitieren kGinen.
Hierauf verweist vor allem die Forschung zu globalen Wettsch&pfungsketten sowie die Debatte
Uber ,Closing the Gap’ und ,Leap Frogging’ im globalen SUden — vor allem in Brasilien, Indien
und China (Schneider 2005). Auch bei der Auseinandersetzung um Forschungskapazit&en
zeigt sich, dass Universit&en, Forschungsinstitute und Unternehmen aus den entwickelten
L&ndern viel sté&kere Innovationsfanigkeiten als jene aus den Entwicklungsl&dern vorweisen
k&nnen (Porter & Stern 2001; Soete 1988; Bell & Pavitt 1997; Nerad & Heggelund 2011).
Diese Ungleichheit wird auch immer wieder in den einschl&igen Innovations- und

Wettbewerbsrankings deutlich.

Politiker und Experten aus den Schwellen- und Entwicklungsl&ndern verweisen in der Regel
auf die wichtigen Funktionen von Wissenschaft und Technologie, wenn es darum geht, den
Abstand zu verringern (,Closing the Gap’). Besonders im Fall von Indien und China, den
beiden Lé&ndern, die nachfolgend verglichen werden sollen, haben viele Experten die
Innovationspolitik und die Frage nach der nachholenden und Uberholenden technologischen
Innovation thematisiert (Pulakkat 2015; Buckley 2014). Die Regierungen beider L&nder
besitzen starke Ambitionen, Innovationskapazit&en aufzubauen. Sie haben sie weitaus mehr
Ressourcen und hchere Geldmittel in Forschung und Entwicklung investiert als andere Lander
des globalen Sidens. Die daraus resultierenden wissenschaftlichen und technologischen
Fortschritte wurden bereits mehrfach dokumentiert (Xie et al. 2014; Dahlman 2007). So konnte
mithilfe staatlicher Investitionen gerade die Anzahl der Forschungsergebnisse in kurzer Zeit
deutlich erh&nt werden. Dies gilt aber nicht in gleichem Malf2 fir ihre Qualit&. Dariber hinaus
scheint es ebenfalls schwierig fir Schwellen- und Entwicklungsl&der zu sein,

wettbewerbsféhige und wissensintensive Unternehmen oder gar ganze Industrien aufzubauen.



Trotzdem haben es sowohl Indien als auch China innerhalb der letzten 25 Jahre geschafft,
global sichtbare ICT-Industrien zu entwickeln. Diese enorme Leistung bedarf einer Erkl&ung,
die zugleich auch eine Analyse der jeweils unterschiedlichen Entwicklungspfade der ICT-
Industrie in den beiden L&ndern beinhaltet. Bevor die damit verbundenen Schwierigkeiten und
Entstehungsprozesse genauer erl&utert werden, muss zun&hst erkl&t werden, warum gerade
wissensintensive Unternehmen und Industrien fir Schwellen- und Entwicklungsl&der von
grof®r Bedeutung sind. Damit soll auch aufgezeigt werden, warum gerade die ICT-Industrie

als Fallstudie Uber Innovationsprozesse einen besonderen Forschungsmehrwert besitzt.

Die Bedeutung wissensintensiver Unternehmen und Industrien liegt vor allem darin, dass die
von ihnen auf den Markt gebrachten neuen Technologien einen direkten Einfluss auf die
wirtschaftliche Gesamtsituation eines Landes besitzen k&inen. Privathaushalte k&nen neue
Technologien meist nicht direkt anwenden oder davon profitieren. Die Industrie kann neue
Technologien jedoch unmittelbar in der Produktion einsetzen. Solche Produkte, die neue
Technologien enthalten, werden dann zum Medium zwischen privaten Nutzern,
wissensintensiven Unternehmen und Staaten. Beispielweise sei hier die Suchmaschinen-
Technologie erwéant, welche bereits in den 1980er Jahren entwickelt wurde. Private Haushalte
besal®n damals nicht die Mdglichkeit, diese Technologie zu nutzen. Google und Yahoo
dagegen verstanden es, sie in Produkte zu verwandeln. Uber diese Produkte wurde schlie@ich
den Privathaushalten der Zugang zur Technologie ercffnet, indem sie auf die Suchmaschinen
von Google oder Yahoo zurUckgriffen. Auf diese Weise erhielt die Suchmaschinen-
Technologie ihre wirtschaftliche und gesellschaftliche Bedeutung. Grunds&zlich verkaufen
wissensintensive Unternehmen hoch-technologische Produkte, um Profit zu machen und
finanzielle Ressourcen zu generieren, um damit weitere neue Produkte zu entwickeln. Die
Privathaushalte konsumieren wiederum diese neuen Produkte, damit sie die neuen

Technologien nutzen k&wnen. Und die staatlichen Budgets profitieren nicht nur von den



steigenden Unternehmenssteuern, sondern auch von den nachhaltigen, positiven Effekten

wettbewerbsfahiger, wissensintensiver Industrien auf Wirtschaft und Gesellschaft.

Der zweite Grund fUr den geographischen Zuschnitt der gewé&nlten Fallstudien ist, dass
Schwellenl&nder wie Indien und China derzeit versuchen, von einem arbeitsintensiven
Entwicklungsmodell auf ein wissensintensives Entwicklungsmodell umzusteigen. Beide
L&nder werden zugleich haufig als Fallbeispiele in der Debatte (ber den ,Catch Up’
herangezogen. Die wirtschaftlichen Fortschritte beider L&nder in den vergangen 30 Jahren sind
offensichtlich. Jedoch wurden seit 2010 auch die Grenzen dieses Wachstums unter dem
bisherigen Entwicklungsmodell nach und nach immer deutlicher. Wenn beide Lé&nder
weiterwachsen und sich gleichzeitig den Problemen der Umweltverschmutzung stellen wollen,

haben sie kaum eine andere Wahl als die wissensintensiven Industrien zu f&rdern.

Es ist zwar weiterhin wahrscheinlich, dass beide L&nder weiterhin ein relativ hohes Wachstum
anpeilen, da ihr Bruttoinlandsprodukt pro Kopf immer noch relativ niedrig ist. Wenn aber das
wirtschaftliche Wachstum stagniert, dann werden viele soziale Probleme mit gravierenden
Folgen auftreten. Die wirtschaftliche Stagnation in Indien wirde sehr wahrscheinlich die
Ausweitung des Mittelstandes einschrénken. Damit kénnte auch das allmé&aliche Aufbrechen
der sozialen Spaltungen zwischen Kasten und Religionen nicht weiter hinausgez&gert werden.
Die wirtschaftliche Stagnation in China wirde wiederum eine Erhéung der Arbeitslosigkeit
nach sich ziehen. Hierdurch kénte auch die Legitimit& der regierenden Kommunistischen
Partei Chinas (KPC) dauerhaft in Frage gestellt werden. Dann wirden sowohl Indien als auch

China langfristig in der sogenannten Falle des mittleren Einkommens stecken.

Den Politikern beider L&nder waren die Chancen der wissensintensiven Unternehmen und
Industrien bereits bewusst gewesen, bevor ihnen die Grenzen des Wirtschaftswachstums in

ihren L&ndern aufgezeigt wurden. So arbeiten sie bereits seit I&gerem an einer strategischen



F&derung und ehrgeizigen Pl&en, um die entsprechenden Industrien in ihren eigenen L&nder
voranzutreiben (LAROUCHEPAC 2014; Wadhwa 2015). Diese werden in der Regel als grof%®
Erfolgsgeschichten mitgeteilt. Da aber in der Tat enorme HCrden und Schwierigkeiten fir diese
Entwicklung weiterbestehen, erweisen sich diese geglaubten Erfolge in China und Indien als
erkl&aungsbedtrftig. Zugleich kann die Analyse aufstrebender ICT-Industrien in China und
Indien einen Einblick in die Mdglichkeiten und Grenzen von Schwellenl&ndern bei der
technologischen Aufholjagd geben. Ziel der Untersuchung ist es, wissenschaftlich pr&ise die
unterschiedlichen und &nlichen Ausgangsbedingungen fUr technologische Entwicklung in
beiden L&ndern herauszuarbeiten, sowie den Erfolg oder Misserfolg von

innovationspolitischen Maf$ahmen in Indien und China zu analysieren.

Ein Hindernis fUr Innovation h&ngt auch mit der Position der Volkswirtschaft oder einzelner
Wirtschaftszweige von  Entwicklungs- und  Schwellenléodern in  der globalen
Wertschcpfungskette zusammen. Hierzu gibt es ausfthrliche und auch kontroverse Debatten
in der Wissenschaft und Forschung. Die positive Perspektive grindet darin, dass angenommen
wird, dass Unternehmen in Schwellen- und Entwicklungslédern grunds&zlich von der
globalen Wertschcpfungskette profitieren kénnen. Dabei wird argumentiert, dass ein Land an
der Weltwirtschaft erst teilzunehmen kann, wenn es Teil der globalen Wertsch&pfungskette
geworden ist. Dann namlich kénen die Unternehmen aus nachgelagerten Abschnitten der
globalen Wertsch&fungskette allménlich auf die vorgelagerten Teile vordringen. Insbesondere
Kaplinsky and Morris (2001) unterstiizen die These, dass Unternehmen in Schwellen- und
Entwicklungsl&adern stufenweise aufsteigen ké&nnen. Dieser Prozess ist durch vier Phasen
gekennzeichnet: 1) Das Upgrade der Technologien; 2) das Upgrade der Produkte; 3) das
Upgrade der Funktionen; und 4) das Upgrade der Ketten, welche sich automatisch
verwirklichen. Gereffi (1999) vertritt dabei sogar die Ansicht, dass sich auch bei Unternehmen

am unteren Ende der Wettschopfungskette eine Art ,,Upgrade* automatisch durchsetzen kann.



Andere Forscher vertreten dagegen eine pessimistische Sichtweise. Sie argumentieren, dass die
Unternehmen in Schwellen- und Entwicklungsl&ndern stets an den nachgelagerten Abschnitten
der globalen Wertschcpfungskette wiederfinden, da multinationale Unternehmen aus
entwickelten Staaten die globale Wertschdpfungskette kontrollieren. Aus diesem Grund
k&wnen die Unternehmen aus Schwellen- und Entwicklungsléndern kein automatisches
Upgrade erreichen (Schmitz 2004). Diese pessimistische Sicht konnte sich allm&nlich in der
wissenschaftlichen Debatte durchsetzen. Sogar Gereffi (2001) bestreitet inzwischen die
Existenz der Maylichkeit eines automatischen Updates am unteren Ende der
Wertschcpfungskette. Dies bedeutet, dass die Schwellen- und Entwicklungsl&nder, die in der
Wertschcpfungskette aufsteigen wollen, eigene Anstrengungen unternehmen missen und nicht

auf automatische Prozesse hoffen ké&nnen.

Die Verringerung des Abstandes zu den Industriel&ndern ist tatsé&hlich noch schwieriger
geworden. Dies liegt vor allem auch daran, dass die Unternehmen aus den entwickelten
Landern mithilfe des Patentsystems auch die meisten Patente der technologischen Innovationen
in der Welt halten (OECD 2014). Vor dem Hintergrund der Globalisierung k&nnen deswegen
die Unternehmen in Schwellen- und Entwicklungsl&dern nur in nachgelagerten Industrien
taig sein (Archibugi & Michie 1997). Aus dieser Perspektive kénnte sogar argumentiert
werden, dass die Entwicklungsl&der umso &mer werden, je innovativer die Welt wird. Denn
die Unternehmen der entwickelten L&nder kénnen durch das Patentsystem die innovativen

Technologien und die hochwertigen Industrien im Rahmen von Produktionsketten beherrschen.

Neben den hier erw&bnten Schwierigkeiten hinsichtlich der Wertsch&pfungskette und des
Patentsystems, existiert ein drittes Hindernis fUr Innovation, welches mit den Fallstricken der
Innovations- und Industriepolitik zusammenhé&ngt. So erfolgt die Anwendung und Verbreitung
eines neuen technologischen Produkts meist unabh&ngig vom Regierungshandeln und von

direkten staatlichen Investitionen. Dadurch wird Innovation meistens sich selbst Uberlassen,
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was aufgrund der dargelegten Kritik an multinationalen Unternehmen als Hindernis
interpretiert werden kann. Denn dort, wo der Markt einen fairen Wettbewerb nichtmehr regeln

kann, sollten staatliche Eingriffe Innovation vorantreiben und Chancengleichheit f&dern.

Nachdem die Schwierigkeiten fUr Entwicklungsl&nder grob skizziert wurden, stellt sich nun
die Frage, wie unter derart schwierigen Bedingungen, wissensintensive Industrien in
Entwicklungsl&dern geformt werden k&inen. Welche Strategien k&wnen Unternehmen in
Schwellen- und Entwicklungsl&nder wé&nlen? Und welche Rolle kénnen die Regierungen der
Schwellen- und Entwicklungsl&nder spielen? FUr die betroffenen Staaten ist es &f%rst wichtig,
diese beiden Fragen zu beantworten. Denn sie haben — wie bereits erw&nt wurde — keine
andere Wahl, als von den nachgelagerten Teilen der globalen Wertsch&pfungskette nach oben
zu Klettern, um ihr Entwicklungsmodell abzu&ndern und ein ,Closing the Gap’ oder ,Catch Up’

zu verwirklichen.

Insbesondere die Entwicklung der ICT-Industrie in Indien und China verdeutlicht die Absicht
dieser Schwellenlander, diese Situation zu durchbrechen. Die ICT-Industrie Indiens ist
weltweit gerade durch ihre Software-Sparte bekannt geworden.! Mit dem explosiven
Wachstum von Huawei, Xiaomi, ZTE, Lenovo und anderen Hardware-Unternehmen sowie von
Tencent, Alibaba und anderen Software-Unternehmen konnte aber auch die ICT-Industrie

Chinas immer gréfere Aufmerksamkeit genief%n.?

Die Kernfragen dieser Dissertation lauten daher folgendermafn: 1) Welche Faktoren erkl&ren
die wettbewerbsfénige Entwicklung der ICT-Industrie in Indien und China? 2) Warum haben
sich die ICT-Industrien in Indien und China zwischen 1980 bis 2015 jeweils unterschiedlich

entwickelt?

L Zur ICT-Industrie Indiens siehe Punkt 3.1.2.
2 Zur ICT-Industrie Chinas siehe Punkt 3.2.2.



Die Beantwortung dieser Fragen stiizt sich auf eine Reihe von Vorarbeiten und Studien zur
Entwicklung der ICT-Industrien in Indien und China. Getrennte Beobachtungen zu den beiden
L&ndern gibt es einige, besonders fUr die ICT-Industrie in Indien (Heeks 1996; Parthasarathy
& Aoyama 2006). Die ICT-Industrie in Indien wurde bereits ab Mitte der 1980er Jahre als
wichtiges Symbol fUr den Fortschritt Indiens angefthrt (Brunner 1991). Auf die ICT-Industrie
in China wurde die Forschung wiederum erst wesentlich sp&er aufmerksam, als erste Arbeiten
ab Mitte der 1990er Jahre einen neuen Diskurs erdfneten (Xiao 1996; Lu 2000; Li & Gao 2003,
Ning 2009). Bislang ist die Anzahl an Forschungsarbeiten, welche die ICT-Industrie von Indien
und China direkt vergleichen, jedoch noch relativ gering. Zum Beispiel versuchen sich Arora
and Gambardella (2006) an einer Beschreibung der Zusténde der Software-Branchen in den
ICT-Industrien in Brasilien, China, Indien, Irland und Israel. Jedoch behandeln sie den
Entwicklungsstand der ICT-Industrien der L&nder jeweils separat und nicht vor demselben
theoretischen Hintergrund. Gemeinhin mangelt es an Ans&zen, welche die ICT-Industrien
beider L&nder im Rahmen einer systematischen vergleichenden Fallstudie analysieren. Diese
Dissertation erlaubt es vor dem Hintergrund dieser Forschungslitke, vergleichende Ergebnisse
vorlegen, die zeigen, wie die Wissensintensiven Industrien in Schwellen- und
Entwicklungsl&der im Kontext der globalen Wettsch&pfungskette ein Upgrade erreichen
k&nen. Damit besitzt die Untersuchung auch eine Relevanz, die (ber die F&le von China und

Indien hinausgeht.

Auch ist diese Arbeit als weiterer empirischer Beitrag zu den Debatten (ber ,Closing the Gap’
und ,Catch Up’ zu verstehen. Es soll gezeigt werden, dass das ,Leap Frogging’; d.h. das
Uberspringen von ganzen Entwicklungsstufen und den dazugehé&rigen Technologien und
Unternehmensmodellen fir die Schwellen- und Entwicklungsl&nder unrealistisch oder &uifrst

schwierig umzusetzen ist. Laut der Ergebnisse dieser Arbeit sollten die Schwellen- und



Entwicklungsl&nder versuchen, den Abstand Schritt fUr Schritt zu verringern und dabei einen

besonderen Fokus auf die wissenschaftlichen und technologischen Licken legen.

Auf der theoretischen Ebene erganzt diese Forschungsarbeit vor allem zwei Forschungsfelder:
Entwicklungsstudien ~ und  Forschungen  zu  Innovationssystemen  (Nationales
Innovationssystem). Erstens wurden die Entwicklungen von Indien und China in den vergangen
zehn Jahren in der Regel in den Entwicklungsstudien diskutiert (Goldstein et al. 2006; Bardhan
2012). Jedoch besitzen die meistern Arbeiten einen Fokus auf die Ebene von Regierung oder
Gesellschaft. Diese Untersuchung bietet dagegen einen neuen Einblick auf der Ebene der
wissensintensiven Industrie an. Gleichzeitig spiegelt sie aber auch die Diskussionen um die
Rolle von Regierungen oder Gesellschaft wieder. Die Entwicklung der wissensintensiven
Industrie in Schwellen- und Entwicklungsl&ndern ist gewissermal%n ein Biotop, welches die

zentralen Probleme eines Entwicklungslands aufzuzeigen vermag.

Zweitens ergénzt diese Arbeit auch verwandte Forschungen zu nationalen
Innovationssystemen.® In der bisherigen Diskussion fehlt es bisher an qualitativen Einblicken
in die wissensintensive Industrie in Schwellen- und Entwicklungsl&dern. Diese Untersuchung
verdeutlicht jedoch die zentrale Rolle der wissensintensiven Industrien fUr den Aufbau des
Innovationssystems in Entwicklungsléndern sowie fir die kritische Interaktion zwischen

Regierungen, Universitéen, Forschungseinrichtungen und Unternehmen.

Somit verbindet diese Arbeit zwei Forschungsfelder miteinander: Die zwei Kernfragen
verschranken die Debatten in den Entwicklungsstudien mit denen zu Innovationssystemen im
Bezug darauf, wie Technologien die wirtschaftliche Entwicklung in Schwellen- und

Entwicklungsl&ndern beeinflussen k&inen und umgekehrt. Die Dissertation leistet dabei auch

3 Der Begriff des Nationalen Innovationssystems geht aus dem Konzept ,Systems of Innovation’ hervor. Dieser
Begriff wird im Punkt 2.2 sorgf&tig eingefthrt und erl&utert.
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ein Beitrag dazu, empirisch unterschiedliche Entwicklungspfade oder Entwicklungsmodelle
fUr wissensbasierte Industrien in ihrer Bedeutung fir Schwellen- und Entwicklungsl&ader zu

erkunden.
1.2 Definition der Kernbegriffe

In diesem Abschnitt werden die zwei fUr diese Arbeit zentralen Begriffe definiert und inhaltlich
abgrenzt: ,ICT-Industrie’ und ,Globaler SCden’. FUr den Terminus ,ICT-Industrie’ wird in
dieser Arbeit auf die Definition der OECD zurickgegriffen: ,, The production (goods and
services) of a candidate industry must primarily be intended to fulfil or enable the function of
information processing and communication by electronic means, including transmission and
display“ (OECD 2011: 59). Die Definition verdeutlicht, dass die Produkte der ICT-Industrien
eine Mischung aus materiellen Komponenten und Dienstleistungen sind. Nattrlich ist
Hardware wie zum Beispiel Laptop, Smartphone, Internet-Server oder Router ein ICT-Produkt.
Jedoch kann auch Software wie zum Beispiel Online-Shopping-Techniken, Online-Fernkurse
oder Business Process Outsourcing (BPO) die Funktion der Informationsverarbeitung und

Kommunikation auf dem elektronischen Weg erfUlen.

,Globaler Stden® ist ein weiterer wichtiger Begriff in dieser Arbeit. Der Begriff wird verwendet,
um die Industriestaaten und die Entwicklungs- und Schwellenl&der zu unterscheiden. Die
Zuordnung ,Nord‘ oder ,Sud‘ kommt aus dem Forschungsgebiet der geographischen
Okonomie. Die Zuschreibungen dienen aber nicht nur der geographischen Unterscheidung,
sondern sie ordnen die L&ndern auch wirtschaftlich ein. Die L&nder des Globalen Nordens sind
die Industriel&nder. Dagegen geh&en die Entwicklungs- und Schwellenl&der zum Globalen

Siden.

Viele internationale Organisationen verdfentlichen inzwischen eigene Indizes, die der

Definition von Industriel&éndern (,Developed Countries®) dienen, wie beispielsweise der
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,Human Development Index’ der Vereinten Nationen, der ,High-Income Economy Index’ der
Weltbank, oder die ,Advanced Economies’ des Internationalen Wébrungsfonds. Die Debatte
dartber, welche Indizes genutzt werden sollten, um die Industriel&nder zu beschreiben, dauert
bis heute an. Den verschiedenen Indizes liegt ein jeweils unterschiedliches Verst&ndnis von
Entwicklung zugrunde. In Anbetracht der Leichtigkeit des Zugangs zu Daten wurde hier der
Index der OECD ausgewéhlt, welcher die L&der mit hohem Einkommen (High-Income
OECD countries nach (World-Bank 2016b)) als Industriel&der definiert. Die Schwellenl&nder
(,Newly Industrialized Countries‘) sind wiederum die L&nder, die noch nicht die Stufe der
Industriel&nder erreicht haben. Allerdings haben beide L&ndergruppen gemeinsam, dass sie den
Prozess einer raschen wirtschaftlichen Entwicklung durchlaufen. So befinden sich auch die
Schwellenl&der im Prozess der Industrialisierung. Mithilfe der Zusammenfassung der
vorherigen Forschung (Bozyk 2006; Guillén 2010: 126; Waugh 2000: 563, 576-579, 633, and
640; Mankiw 2006), wurden die Schwellenl&nder hier weiter eingegrenzt als Stdafrika,
Mexiko, Brasilien, Indien, Malaysia, Philippinen, Thailand, China und TUrkei. Alle anderen
Staaten, die weder Industrie- noch Schwellenl&der sind, werden in dieser Arbeit als

Entwicklungsl&nder betrachtet.
1.3 Ubersicht und Organisation der Forschungsarbeit

Die nachfolgende Dissertation unterteilt sich in acht Kapitel. Auf die Einleitung folgt die
theoretische Grundlegung in Kapitel 2. Dort werden die einschl&yige Forschung sowie die
vorhandenen theoretischen Ans&ze zusammengefasst. Auch werden die St&ken und
Schw&hen von Ans&zen wie etwa des Neo-Institutionalismus, des Nationalen
Innovationssystems oder des Triple-Helix-Modells analysiert. Anschlief®nd wird das

Diamond-Modell nach Micheal Porter vorgestellt. Dabei wird auch aufgezeigt, warum Porters
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Diamond-Modell* fir diese Forschung am besten geeignet ist und warum es nicht nur die

Schw&hen der ersten drei Ans&ze (berwinden, sondern auch deren Staken aufnehmen kann.

Auf®rdem wird in Kapitel 2 die Forschungsmethode pr&entiert. Das Forschungsdesign,
welches einen Vergleich der Unterschiede zwischen den ICT-Industrien Indiens und Chinas
erarbeitet, basiert auf den theoretischen Uberlegungen. Damit wird ein Analyserahmen
geschaffen, mit dessen Hilfe die Faktoren fCr eine wettbewerbsfénige Entwicklung der ICT-
Industrien sowie die Grinde fCr die unterschiedlichen Entwicklungspfade Chinas und Indiens

aufgezeigt werden k&nen.

In Kapitel 3 werden die Hintergrinde fCr die beiden Fallstudien erl&utert. Dem Leser wird
aufgezeigt, warum die ICT-Industrie Indiens nur in der Softwarebranche wettbewerbsfénig sein
kann. Genauso wird dargelegt, warum sich die ICT-Industrie in China sp&er formte als in
Indien. Auch geht es darum, zu zeigen, wie die Software- und Hardwarebranche in China bis

zum Jahr 2015 wettbewerbsfénig geworden ist.

Die darauffolgenden Kapitel 4 bis 7 beantworten dann die beiden Kernfragen dieser
Dissertation. In Kapitel 4 wird beschrieben, wie sich die ICT-Unternehmen in China zun&hst
auf die Nachfrage aus dem Binnenmarkt konzentrierten. Nachdem sie damit gentgend Profit
erzielen konnten, wurde ein Upgrade ihrer Produkte mcglich. Die ICT-Unternehmen in Indien
dagegen konzentrierten sich auf die Nachfrage aus dem Ausland, weswegen sie weiterhin stark
vom Export abhangig sind. Es wurde bereits festgestellt, dass ICT-Unternehmen in Indien in

der globalen Wettschépfungskette als BPO-orientiert operieren. Diese BPO-orientierten

4 Das Diamond-Modell von Micheal Porter wurde angewendet, um die Wetthewerbsfénigkeit einer Industrie-
branche oder sogar ganzen Volkswirtschaft zu analysieren. Im Abschnitt 2.3 wird dieses Modell sorgfdtig ein-
gefihrt.
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Gesch&te haben keinen Bezug zur Binnennachfrage. Andererseits konnte die Binnennachfrage

Indiens aber auch nicht ein Upgrade der heimischen ICT-Industrie erm&ylichen.

In Kapitel 5 wird aufgezeigt, dass die Humanressourcen in Indien und China unterschiedlich
beschaffen sind. In Indien gibt es viele Talenten in der Technologie-Branche. Doch trotz einer
grofen Anzahl an englischsprachigen Arbeitskr&ten in der Software-Branche, fehlen
ausreichende Arbeitskréfte in Indiens Hardwarebranche®. Im Vergleich zu Indien gibt es in
China nicht nur Talente in der Technologie-Branche, sondern auch gentUgend Arbeitskr&te, die
Ideen verwirklichen und somit (ber die Service-Industrie hinaus produzieren k&nnen. Zudem
bewegt die zunehmende Binnennachfrage auch chinesische Talente aus dem Ausland zur
Rickkehr nach China. In Indien dagegen konnte sich nur die Softwarebranche nachhaltig
entwickeln. Wegen der schwachen Korrelation zwischen der Binnennachfrage und indischen
ICT-Unternehmensentwicklung werden indischen Talente im Ausland wiederum nicht zu einer
Rickkehr nach Indien animiert. Weitere zentrale Unterschiede bestehen beim
Erziehungssystem. Hier legt Indien den Schwerpunkt auf die Elitenf&derung. In China
bestehen dagegen ein elit&es und ein Pflicht-Erziehungssystem nebeneinander. Dieses relativ
ausbalancierte Erziehungssystem versorgt die ICT-Industrie in China mit den ndigen
Humanressourcen, die enorme Beitr&e fir die gleichzeitige, wettbewerbsfénige Entwicklung

der Software- und Hardwarebranche leisten.

Im Kapitel 6 wird unter Bericksichtigung des globalen Kontextes aufgezeigt, wie die ICT-
Industrien in Indien und China dem Mangel an Patenten nichts entgegenzusetzen hatten.

Unternehmen aus dem Globalen Stden k&nnen bislang nicht selbst kontrollieren, wie lange sie

> In dieser Forschungsarbeit werden die Humanressourcen in zwei Gruppen unterteilt, namlich die ,praktische

Gruppe’ und die ,Kreativit&sgruppe’. Die ausgebildeten Arbeitskr&te geh&en zur ersten Gruppe. Zur zweiten

Gruppe geh&ren die intellektuellen Eliten. Diese bestehen sowohl aus Doktoren, Wissenschaftlern und Akade-

mikern, als auch aus Designern und Unternehmers. In Kapitel 6 finden sich weiterfthrende Erkl&ungen zu die-
ser Typologie.
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von den weltweiten Mé&kten profitieren kéanen und wie hoch die jeweiligen Profitraten sind.
Trotz der Erfolge missen beide L&der unausweichlich den gesamten Prozess von der
,Imitation’ (ber die ,Mikro-Innovation’ bis hin zur ,radikalen Innovation’ durchlaufen, um

ihren Platz in der Wertsch&fungskette und den Produktionsnetzwerken zu verbessern.

Die Great Firewall als politisches Man&ver bot den chinesischen ICT-Unternehmen die
Mdglichkeit, sich eigenstandig zu entwickeln. Der Anreiz zum Upgrade von Technologien und
Produkten ergab sich jedoch dabei aus der Konkurrenz im Inland. Unter solchen
Wettbewerbsbedingungen mussten die chinesischen ICT-Unternehmen bessere Produkte und
Dienste anbieten, um auf dem Binnenmarkt zu bestehen. Die inl&ndischen Konkurrenten
trieben somit den Wandel von ,Imitation’, ,Mikro-Innovation’ bis ,Innovation’ voran. Aber
bessere Dienstleistungen meint hier auch, dass Chinas ICT-Firmen leidglich den Pr&erenzen
der inl&dischen Nutzer/innen entsprachen. Dies bringt auch einen Nachteil mit sich, den der
ausbleibenden Herausforderung durch die Internationalisierung. Im Vergleich dazu konnten die
ICT-Unternehmen Indiens den Pr&erenzen der internationalen Nutzer bzw. Nachfrager gerecht
werden. Jedoch konnte die ICT-Industrie Indiens im \ergleich zu China kein Upgrade in der
globalen Wertsch&pfungs-Kette erzielen, da sie weder durch die Regierung geschiizt wurde,
noch auf eine starke Binnennachfrage oder ausreichend technologisch-geschulte Arbeitskré&te

zurickgreifen konnte.

In Kapitel 7 wird gezeigt, dass sich die verschiedenen ICT-Unternehmen in China in der Hard-
und Software-Branche gleichzeitig entwickelten. Mithilfe der Binnennachfrage, der
Humanressourcen, protektiven Maffiahmen sowie starker inl&ndischer Konkurrenz formten
die ICT-Unternehmen in China gewissermafn ein ICT Okosystem, anhand dessen sie ihre
Wettbewerbsfénigkeit ausbauen konnten. Auf®rdem leisteten die direkten Investitionen in
langfristige wissenschaftliche Forschungsprojekte und die Infrastruktur einen Beitrag zur

Bildung dieses Okosystems, in dem sich die verschiedenen Faktoren gegenseitig verstken
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konnten. Die ICT-Unternehmen in Indien fokussierten sich dagegen auf die Software-Branche

und konnten kein vergleichbares Okosystem entwickeln.

Kapitel 8 fasst die empirischen und theoretischen Ergebnisse dieser Dissertation zusammen.
Abschlief®nd werden auch die Faktoren fUr die wettbewerbsfénige Entwicklung der ICT-
Industrien sowie die Ursachen fUr die unterschiedlichen Entwicklungspfade in Indien und
China zusammengefthrt. Auf®rdem werden die konzeptionellen und theoretischen Beitr&ge
zur Debatte (ber ,Closing the Gap’, ,Leap Frogging’, ,Catch Up’ und ,Global Value Chain’
présentiert. Weiter wird ein Vorschlag unterbreitet, wie das Diamond Modell hinsichtlich der
Entwicklung der wissensintensiven Industrien in Schwellenl&ndern verbessert und erweitert
kann. Das Kapitel schlief3 mit einem Ausblick auf mcgliche Entwicklungspfade der ICT-

Industrien in Indien und China.
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Kapitel 2: Literaturdiskussion und Forschungsmethode

In diesem Kapitel wird zun&hst das Forschungsvorhaben mit seiner zentralen Fragestellung
sowie betreffende theoretische Debatten kritisch dargelegt. Dabei wird auch ein Uberblick Uber
die bestehenden Forschungsergebnisse zu den ICT-Industrien in Indien und China gegeben.
Daraufhin werden die theoretischen Ans&ze fir die Konzeptualisierung der technologischen
Industrien reflektiert und in zwei Kategorien unterteilt. Schliefdich wird argumentiert, warum

gerade Porters Diamond Modell der plausibelste theoretische Kernansatz fUr diese Arbeit ist.
2.1 Forschungsvorhaben und theoretische Debatten

Die Frage nach dem Zusammenhang von Technologie und Entwicklung beginnt mit der De-
batte tber ,Closing the Gap’. Diese Debatte, wie Entwicklungsl&nder den VVorsprung der In-

dustrienationen aufholen kénnen, kann dabei im Grunde in drei Strémungen unterteilt werden.

Zum einen wird ,Closing the Gap’ in den Industriel&ndern und besonders in den USA debattiert.
Hier wollen Wirtschaftswissenschaftler und Soziologen Wege definieren, welche die finanzi-
elle Litke zwischen den verschiedenen Einkommensgruppen verkleinern. Die Debatte (ber
,Closing the Gap’ verbindet sich in diesem Szenario mit der Debatte (ber soziale Ungleichheit.
Die Reform der Steuerstrukturen und die Verbesserungen des lokalen cffentlichen Bildungs-
systems sind hier die wichtigsten Ans&ze, fir welche die Forscher und Politiker werben
(Dalsgaard 2005; Ceci & Papierno 2005; Zeidler 1984).% In diesem Szenario geht es auch um
die Uberwindung der Ungleichheiten zwischen den Regionen eines Landes. Zum Beispiel

schlat (Krugman 2005) die St&akung der neuen regionalen Industrien vor, wenn es um eine

& Die Projekte Closingthegapusa (http://www.closingthegapusa.org/ctg/index.php/about.html) und Clo-
singthegap (https://www.closingthegap.co/) sind typische Vorhaben, Ungleichheiten zwischen verschiedenen
Einkommensgruppen zu verkleinern.
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L&ung fUr die Belebung der ,Rust Belt’-Regionen in den USA, Deutschland, Frankreich und

sogar China geht.

Im Vergleich zum ersten Szenario bewegen sich das zweite und dritte Szenario auf internatio-
naler Ebene. Das zweite Szenario ist durch die Debatte der WHO gepré&gt. Das Ziel besteht
dabei darin, die Erhéhung der weltweiten Lebenserwartung zu f&rdern. Die Kernmethoden die-
ses Szenarios sind die Steuerungen der weltweiten Epidemien (Samiji et al. 2013) sowie die

Verbesserungen des cffentlichen Gesundheitssystems (Frenk et al. 2006; Laing et al. 2001).

Das dritte Szenario ist am engsten mit dieser Arbeit verbunden. Die Vertreter des dritten Sze-
narios verfolgen die Absicht, die &onomische und technologische Licke zwischen den Indust-
rieléndern und den anderen L&ndern (,North-South Division’) zu verkleinern. Das Projekt der
Millenniumsziele der Vereinten Nationen (unmillenniumproject 2006) fthrt in die Richtung
solcher Debatten (Sachs & McArthur 2005). Zu den zentralen L&ungsvorschl&en z&nlen hier
die Verbesserung des dfentlichen Bildungssystems, die Erhéung des Mindesteinkommens
und die Gleichstellung der Geschlechter. Die Debatte fokussiert sich dabei im Wesentlichen
auf die &msten Lander, die normalerweise nicht die F&nigkeit besitzen, derartige dfentliche

Systeme zu etablieren.

Neben den Debatten, die sich auch wenig entwickelte L&nder konzentrieren, gibt es aber auch
solche, die sich auf die Schwellenl&nder fokussieren. Hier geht grundsé&zlich darum, wie die
L Ucke zwischen Industriel&der und Schwellenl&nder therwunden werden kann. Die Schwel-
lenl&nder verfigen im Vergleich zu den &msten L&ndern bereits Uber ein sich rasch entwi-
ckelndes wirtschaftliches System. In der Debatte bleiben bisher jedoch einige Kernfragen be-
zUglich der existierenden Entwicklungsltcke ungel&t: Erstens wird nicht thematisiert wie die

L Ccke behoben werden, wenn die aktuellen Entwicklungsmodelle an ihre Grenzen stof&n und
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nicht in der Lage zu sein scheinen trotz guter wirtschaftlicher Ergebnisse Fortschritte zu erzie-
len. Und zweitens bleibt ungel &st, welche Politikans&ze Schwellenl&ndern ein kontinuierliches

wirtschaftliches Wachstum erm&glichen kénnen.

Auch wenn in allen drei Szenarios Technologie als wichtiger Faktor betrachtet wird, ist das
dritte Szenario besonders ergiebig fUr die vorliegende Forschungsarbeit. Im ersten Szenario
versuchen Hare et al. (2002) mit Informationstechnologien die Ungleichheiten bez(glich der
Qualita der Erziehungswesen zu verbessern. Auch im Kontext des zweiten Szenarios wird oft
fir eine Anwendung von Informationstechnologien argumentiert, um die Behandlungsergeb-
nisse in den Entwicklungsladern zu verbessern (Kaplan 2006). Im Kontext des dritten Szena-
rios halten die Forscher jedoch die Litke im Bereich der technologischen Fénigkeiten fUr den
Hauptgrund der generellen wirtschaftlichen Licke zwischen die Industriel&der und den ande-
ren Landern (Castellacci 2011). ,Closing the Technology Gap’ wird dabei als der wichtigste
Pfad fir die Schwellen- und Entwicklungsl&nder eingesch&zt, um das wirtschaftliche Ziel von

,Closing the Gap’ zu erzielen (Stiglitz 2003; Haar & Price 2008 : 100).

Es gibt noch einen gemeinsamen Punkt der drei Szenarien: Sie alle ben&igen wissens-intensi-
ven Industrien, welche auch immer mit technologischer Entwicklung verbunden sind. Im ersten
Szenario werden die neuen wissensintensiven Industrien bendigt, um die neuen Arbeitsstel-
lungen aufzubauen. Erst dann kénnen die lokalen wirtschaftlichen Systeme reaktiviert werden.
Damit werden schliefdich auch die Unterschiede zwischen den verschiedenen Einkommens-
gruppen verkleinert. Im zweiten Szenario werden die Pharmaindustrien der Entwicklungsl&n-
der besonders bendigt. Denn die internationalen Unterstiizungen fUr diese L&nder im pharma-
zeutischen Bereich fungieren als Zeitpuffer. Denn am wichtigsten fUr die Entwicklungsl&nder
sind das sorgfdtige Aufbauen eigener wirkvoller Gesundheitssysteme und der Pharmaindust-

rien. Im dritten Szenario spielen die wissensintensiven Industrien natCrlich auch eine wichtige
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Rolle, da die ICT-Industrien als die eigentlichen Tr&ger der wirtschaftlichen Entwicklung gel-

ten.

Die ICT-Industrien in Indien und China, die in dieser Arbeit erforscht werden, repr&entieren
auch die Verknipfung von Technologie, Industrie, und Entwicklung in Schwellenl&ndern. Da-
mit besitzt diese Arbeit auch Einsicht in die Faktoren, die eine wettbewerbsfénige Entwicklung
der chinesischen und indischen ICT-Industrie erkl&en k&nen. Somit erweist sich die For-

schungsarbeit auch eine vergleichende Fallstudie fUr die Frage des ,Closing the Gap’.

Die zweite wichtige Debatte neben ,Closing the Gap’ ist das sogenannte ,Leapfrogging’. For-
scher, die sich bisher mit ,Leapfrogging’ auseinandergesetzt haben, argumentieren gemeinhin,
dass die Schwellen- oder Entwicklungsl&nder ihre Industrialisierung nicht einfach Schritt fir
Schritt bzw. in Phasen verwirklichen k&inen. Stattdessen wird angenommen, dass mithilfe
neuer Technologien die Entwicklung beschleunigt und einige Phasen einfach Ubersprungen
werden kénnen. Somit wirden in diesem Szenario die Schwellen- oder Entwicklungsl&nder die
minderwertigen und weniger effizienten aber auch teureren oder umweltsch&llichen Techno-
logien und Industrien Uberspringen, um direkt zu fortgeschritten Technologien zu gelangen.
Laut des Konzeptes des ,Leapfrogging’ kénen Schwellen- oder Entwicklungsl&nder die um-
weltschalliche Phase der Entwicklung vermeiden. Dabei wird auch idealerweise vermieden,
dass einem umweltsch&llichen Entwicklungspfad der Industriel&nder gefolgt wird

(Goldemberg 1998).

Im Rahmen dieser Argumentation wurden die ICT-Industrien als ein typisches Beispiel dafir
herangezogen, dass Schwellen- und Entwicklungsl&nder ,Leapfrogging’ erfolgreich umsetzen
kdnnen (Lee & Lim 2001). Nach Steinmueller (2001) ist der Grund, warum die ICT-Industrien

ein Vorzeigebeispiel darstellen kéinen, dass ICT-Industrien keine massiven Investitionen in
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Fabriken, Infrastrukturen oder eine Akkumulation technischer Erfahrung erfordern. Die Pro-
dukte der ICT-Industrien seien zudem leicht zu transportieren und sogar in vielen F&8le ohne
weiteres an einem anderen Ort zu verwenden. In dieser Arbeit folgt die ICT-Industrie in Indien
diesem Szenario, da sich die meistern Gesch&ten der ICT-Industrie in Indien auf die OBM

oder andere Software fokussieren, welche relativ einfachen Infrastrukturen voraussetzen.

Die ICT-Industrie in China folgt hingegen nicht dem ,Leapfrogging’. Denn die chinesische
ICT-Industrie beinhaltet nicht nur die Software-Branchen, sondern ist auch gleichzeitig durch
ihre Hardware-Branchen charakterisiert. Die Entwicklung in den Hardware-Branchen in China
entspricht eher dem Konzept des ,Learning by doing’. Im Vergleich zu ,Leapfrogging’ wird
hier Produktivitél durch die praktischen Prozesse, Selbstvervollkommnung und kleinteilige

Prozess-Innovation generiert.

Weiter betrifft diese Arbeit die Debatte des ,Catch Up’. Uber den Zeitraum der letzten 30 Jahre
wurde von den Schwellenl&dern, und besonders von Indien und China, erwartet, dass sie das
Potenzial besitzen, schrittweise an die wirtschaftliche St&ke der Industriel&nder anzuknUpfen.
Ein Blick auf die Zahlen untersttizt zun&hst diese Erwartungshaltung. So verdoppelten sich
die Ausgaben pro Person (fUr die Lebenshaltungskosten angepasst) zwischen 2000 und 2009
in den Schwellenl&dern. Auch ihre durchschnittliche jaorliche Wachstumsrate betrug 7,6%
fUr den gleichen Zeitraum — eine Rate, die um 4,5 Prozentpunkte hcher lag als die der Indust-
rielénder. Folglich kann durchaus behauptet werden, dass die Licke zwischen den Industrie-
und Schwellenl&ndern in der Tat verkleinert werden konnte. Wé&e die durchschnittliche
Wachstumsrate der Schwellenl&der auf diesem Niveau gehalten worden, dann h&ten auch die
Durchschnittseinkommen pro Person unter sonst gleichen Umst&nden in nur 30 Jahren an die

in den USA angeglichen werden k&nnen.
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Nach dem Jahr 2008 verlangsamte sich das Wachstum des BIP in den Schwellenl&ndern jedoch.
So sind die Wachstumsraten der Schwellenl&nder seit dem Jahr 2008 auf ein &nliches Niveau
von den der Industriel&nder abgerutscht. Das durchschnittliche BIP pro Kopf in den Schwel-
lenl&ndern (an der Basis von Kaufkraftparit&l) gemessen, stieg gerade einmal um 2,6 Prozent-
punkte stéker als das amerikanische BIP im Jahr 2013. China ist tats&hlich in den Schwel-
lenl&dern noch die wichtigste treibende Kraft. Wenn China aus den Berechnungen ausge-
schlossen wird, dann betr&gt der Unterschied zwischen den Schwellen- und Industriel&dern
nur noch 1,1 Prozentpunkte. Bleibt China in den Berechnungen eingeschlossen, so kdanten die
Schwellenl&nder laut den Berechnungen des Economist erwarten, in etwas mehr als 50 Jahren
das Einkommensniveau der Industriel&der zu erreichen. Wenn China aber aus den Berech-
nungen ausgeschlossen wird, wirde der Prozess des ,Catch Up’ noch ungefér 115 Jahre an-

dauern (Economist 2014c).

Daraus kann eine wichtige Schlussfolgerung gezogen werden. Die Schwellen- und Entwick-
lungsl&nder missen einen anderen wirtschaftlichen Entwicklungspfad wénlen. Sogar China,
die wichtigste treibende Kraft unter den Schwellenl&dern, muss das traditionale ressourcen-
basierte und arbeitsintensive Entwicklungsmodell ab&ndern. Die zentrale Frage ist, wie eine

solcher Ab&derung erreicht werden kann.

Laut dem Solow-Modell sind die Entwicklungsl&nder arm, weil ihren Arbeitnehmern der Zu-
gang zu mehr Kapital verwehrt geblieben ist. Diese KapitallCtke deutet an, dass die Kapital-
rentabilit& in die Entwicklungsl&nder hoch sein sollte. Aus dieser Logik folgt, dass mehr Ka-
pital aus den Industriel&ndern zu den Entwicklungs- oder Schwellenl&ndern flief®n sollte, da-
mit Globalen Stden auf ein &nliches Produktivit&s- und Einkommensniveau der Industrie-

|&der anheben kann. .
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Aber es ist auch eine Tatsache, dass die reicheren L&nder noch langfristig wachsen k&inen.
Laut dem Solow-Modell generiert sich langfristiges Wachstum ber die neuen Technologien.
Wenn also die Schwellen- und Entwicklungsl&nder diese neuen Technologien annehmen, kén-
nen auch sie die Chance erhalten, entlang eines anderen Entwicklungspfades zu wachsen. Diese
Annahme beruht aber auf der Entwicklung wissensintensiver Industrien, welche erst neue

Technologien ermcglichen.

In diesem Abschnitt wurden drei wichtige Punkte erl&utert. Erstens wurde gezeigt, dass
Schwellenl&nder einen neuen technologieorientierten Entwicklungspfad auswanlen missen,
wenn sie die Licke zu den Industriel&ndern verringern oder sogar deren Produktivitds- und
Einkommensniveau erlangen wollen. Zweitens wurde aufgefthrt, dass die Entwicklung der
wissensintensiven Industrien die wichtigste Britke fir Schwellenlader und manche Entwick-
lungsl&nder darstellt, um Technologie und wirtschaftliche und sogar gesellschaftliche Entwick-
lung zu verbinden. Drittens wurde verdeutlicht, dass die Entwicklung der ICT-Industrien in
Indien und China eine besonders passende vergleichende Fallstudie darstellt, um die Erfolgs-

faktoren zu identifizieren, welche fUr eine solche Entwicklung notwendig sind.

Nachdem diese drei wichtigen Punkte erkl&t wurden, stellt sich die Frage, wie es sich wissens-
intensive Industrien in den Schwellen- oder Entwicklungsl&dern wettbewerbsfanig entwi-
ckeln kéinen. Im n&hsten Abschnitt soll daher erl&utert werden, mit welchen Theorieans&zen

die Entwicklungen der ICT-Industrien in Indien und China analysiert werden k&nnten.

2.2 Vergleich der verschiedenen Forschungsansé&tze

Im vorherigen Abschnitt wurde argumentiert, dass die Schwellen- oder Entwicklungsl&der
ihre wissensintensiven Industrien entwickeln und ausbauen missen, wenn sie sich weiter ent-

wickeln wollen. FUr ein solches Szenario eignet sich dabei eine vergleichende Studie der ICT-
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Industrien in Indien und China. Bevor aber die theoretischen Ans&ze fir eine solche Untersu-
chung in diesen Abschnitt eingefthrt werden kénnen, sollte ein Uberblick tber thematisch ver-
wandte Forschungsarbeiten gegeben werden. Im Grunde gibt es drei Forschungscluster, die
eine thematische Relevanz besitzen (Fagerberg et al. 2012). Allerdings sind die Fachsprachen,
und die theoretischen Konzeptionen und Ansdze, die in den verschiedenen Forschungsfeldern

genutzt werden, sehr unterschiedlich.

Der erste wichtige Forschungscluster thematisiert die Organisation von Innovationen. Die For-
schungen in diesem Bereich konzentrieren sich dabei vor allem auf die Mikro-Ebene. Die For-
schungsarbeiten aus den Feldern ,Business’ und ,Unternehmensfthrung’ markieren die grdd3e
Gruppe. Ihre Forschungsziele -und Objekte entsprechen jedoch nicht denen dieser Arbeit. Die
zweiten und dritten Forschungscluster weisen jedoch eine relativ engere Verbindung mit dieser
Dissertation auf. Der erste kann unter Nationales Innovationssystem zusammengefasst werden,
der zweite ist ,Okonomie der Forschung & Entwicklung’. Die wichtigen Forschungsbeitr&ge
beider Cluster decken sich jedoch h&ufig. Dennoch besitzen die meisten Forscher des Clusters
,Innovation und System’ einen europ&schen Hintergrund. Die meisten Forscher des Clusters
,Okonomie der Forschung & Entwicklung’ arbeiten wiederum an Universt&en in den USA.
Die Beitr&ge beider Forschungscluster finden sich aber in der Regel im Journal ,Research Po-

licy” wieder.

Die Forschungsarbeiten des Clusters nationale Innovationssysteme konzentrieren sich grund-
s&zlich darauf, wie ein Nationalstaaten umfassende Innovationssysteme aufbauen. Sie neigen
dabei dazu, Innovationsysteme als staatlich gesteuerte Top-Down-Systeme zu begreifen. Der
Forschungscluster weist dadurch die Limitationen im Kontext die Globalisierung auf (z.B.
,Brain Drain’). Weiter wird hier auch kaum auf die Funktionen von Unternehmen und Mé&kten
eingegangen. Die Forscher des Cluster folgen gemeinhin den Forschungsideen von Christoper

Freeman (1989: 19), Richard Nelson (1993: 5) und Bengt-Ake Lundvall (2010: 3).
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Die Forscher des Clusters ,Okonomie der Forschung & Entwicklung’ tendieren gemeinhin
dazu, besonders die Tatkraft der innovativen Unternehmen herauszustellen. Ihre Forschungs-
arbeiten konzentrieren sich dabei vor allem auf das Konkurrenzverhalten sowie die Wettbe-
werbsprozesse zwischen innovativen Unternehmen. Sie verstehen den Innovationsprozess da-
her auch meistens aus einer Bottom-Up-Perspektive; d.h. von unten nach oben organisiert.
Dennoch unterliegen auch diese Arbeiten einigen Limitationen. Zum Beispiel vernachl&sigen
sie die Wichtigkeit langfristiger Planungen eines Staates fUr die Innovationskraft. Unterneh-
men besitzen normalerweise einzig ein Interesse an den technologischen und nicht an den wis-
senschaftlichen Innovationen. Letztere bilden jedoch meist erst die Grundlage fir technische
Innovationen. Da wissenschaftliche Innovationen in der Regel aber mehr Zeit erfordern, Uber-
nehmen Universitden oder staatliche Forschungsinstitute die Aufgabe, diese zu generieren.
Forscher im Cluster ,Okonomie der Forschung & Entwicklung’ vernachl&sigen jedoch meist

die damit zusammenhéangende langfristige, staatliche Planung.

Nachdem nun ein Uberblick (ber die verschiedenen, sich teilweise (berschneidenden For-
schungsfelder geschaffen wurde, werden nun die vier Kernans&ze eingefthrt, die als wichtig
fUr die theoretische Diskussion dieser Arbeit erachtet worden sind: Neo-Institutionalismus, das
Nationale Innovationssystem, das Triple-Helix-Modell und das Diamond-Modell nach Micheal
Porter. Die zwei wesentlichen Fragen, warum Indien und China als zwei Entwicklungsl&nder
ihre eigenen weltweit wettbewerbsfénigen ICT Industrien entwickeln konnten, und warum sich
die ICT-Industrien in beiden L&nder jeweils unterschiedlich entwickelt haben, erhalten damit

einen plausiblen theoretischen Rahmen.

Die theoretischen Diskussionen tber den Zusammenhang von Entwicklung und Technologie
sttizen sich mafgeblich auf den Beitrag des Gsterreichisch-amerikanischen Wirtschaftswissen-

schaftlers Joseph A. Schumpeter. In seiner umfassenden Innovationstheorie schl&gt er vor, die
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Innovationen und die sozialen Mittel, die Innovationen untermauern, als treibende Kraft wirt-
schaftlicher Entwicklung zu begreifen (Andersen 2009: 269). Es ist bemerkenswert, dass die
Schumpeters Theorie zu ihrer Zeit nicht viel Aufmerksamkeit seitens der Politiker und Unter-
nehmer gewann. Das Thema ,Forschung und Entwicklung’ erlangte erst mehr Aufmerksamkeit
wéhrend des zweiten Weltkrieges, als sich mehr und mehr politische Entscheidungstr&ger —
zuerst in den USA, danach auch in anderen Staaten — fUr Forschung und Entwicklung zu inte-
ressieren begannen. Dabei wurde Innovation als Impuls fUr den milit&ischen Fortschritt ange-
sehen. Nach dem zweiten Weltkrieg Ubertrug sich diese Ansicht, Fortschritt durch Innovatio-
nen zu generieren, dann auch auf den zivilen Sektor (Godin 2006). Forschungsarbeiten zu die-

sem Thema waren aber auch zu diesem Zeitpunkt noch kaum vorhanden.

Seit Mitte der 1960er Jahre erlebt die Forschung zum Thema jedoch einen ungebremsten Auf-
stieg, da Forscher aus der Wirtschaftswissenschaft (Schmookler 1966), der Unternehmensfih-
rung (Burns & Stalker 1961) und der Soziologie (Coleman et al. 1966; Rogers 2010) wichtige
Grundsatzbeitr&ge geliefert hatten, welche neue Forschungs- und Wissensfelder ercffneten. Bis
heute lassen sich entsprechende Forschungsarbeiten daher in den Sozial- und Geisteswissen-
schaften, der Unternehmensfihrung, der Geographie, der Ingenieurwissenschaft, der Planung
& Entwicklung, der Informatik, der Gesundheitswissenschaft und der Politikwissenschaft ein-
orden (Fagerberg et al. 2012). In den vergangenen Jahren versuchten einige namhafte Forscher
zudem das Forschungsgebiet , Innovationsstudien’ zu etablieren (Fagerberg & Verspagen 2009;
Morlacchi & Martin 2009; Martin 2012). Diese konzeptionelle Vereinigung unterlag jedoch
bisher der Problematik, dass sich die Forscher nicht einfach von den traditionellen Theorien
und Modellen ihres Faches distanzieren konnten. Im n&hsten Abschnitt werden die vier wich-
tige Ansdze, die sich fir die Analyse von Technologie und Entwicklung durchgesetzt haben,
diskutiert. Diese sind — wie bereits erw&hnt — Neo-Institutionalismus, das Nationale Innovati-

onssystem, das Triple-Helix-Modell und das Diamond-Modell nach Micheal Porter.
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Der Ansatz des Neo-Institutionalismus nimmt grundsdzlich an, dass Institutionen den wich-
tigsten Baustein bedeuten. Diesen Kerngedanken formuliert Douglass North, einer der Haupt-
vertreter des Neo-Institutionalismus, in seinen beiden BUcher ,lInstitutions, Institutional
Change and Economic Performance’ und ,The Rise of the Western World: A New Economic
History’ (North & Thomas 1976; North 1990). Acemoglu and Robinson (2012) wiederum ha-
ben auf der Grundlage der Forschungsarbeiten von North weiter diskutiert, warum Institutionen
wichtig sind und wie unterschiedliche Institutionen die wirtschaftliche Entwicklung beeinflus-
sen. Sie benutzen vier Parameter — ,inklusiv’ und ,extraktiv’, ,wirtschaftlich’ und ,politisch’ —
um die Institutionen dieser Welt zu unterschieden. In der Praxis identifizieren sie folglich in-
klusive politische Institutionen, inklusive wirtschaftliche Institutionen, extraktive politische In-

stitutionen und extraktive wirtschaftliche Institutionen.

Sie argumentieren, dass die derzeitigen Industriel&nder typischerweise inklusive wirtschaftli-
che und politische Institutionen aufweisen. ,Inklusiv-politisch’ wird dabei folgendermafl&n de-
finiert: Die Bevdkerungen besitzen politische Rechte; sie kénen sich an politischen Aktivi-
t&en beteiligen, um den politischen Fthrungskreis auszuwénlen; die Fthrer sind die Vertreter
der Wéhler, aber nicht die Herrscher; alle BUrger haben die Mcglichkeit, als politische Fthrer
gewéhlt zu werden. ,Inklusiv-wirtschaftlich’ wird wiederum durch folgende Bedingungen de-
finiert: Der freie Eintritt in die Mé&kte und den Wettbewerb; niemand kann Gewinne aus Mo-
nopol oder tberm&3ger Besteuerung der M&kte erhalten; die BUrger sind prinzipiell gleich an

den produktiven Gewinnen beteiligt und besitzen daher hohe produktive Anreize.

Bezilglich der Beziehung zwischen Technologien und Entwicklung wird weiter argumentiert,
dass sich in Landern mit inklusiven politischen und wirtschaftlichen Institutionen an den pro-
duktiven Aktivit&en beteiligen werden kann und auch muss. Denn es ist das Ausschdpfen von
Gewinnen durch ein politisches Monopol oder wirtschaftliche Steuerung ist hier ausgeschlos-

sen. Deswegen werden Innovationen, Erfindungen und die Anwendung neuer Produktions- und

26



Verfahrensweisen zum einzigen Weg, Gewinne zu erzielen. Unter inklusiven politischen und
wirtschaftlichen Intuitionen werden Unternehmen daher animiert neue Erfindungen und Tech-

nologien zu generieren, um Gewinne ohne Schwierigkeiten zu maximieren.

Der Ansatz von Acemoglu and Robinson (2012) kann gut erkl&en, warum neue Technologien
und Erfindungen in den heutigen Industriel&ndern einfacher entwickelt werden; warum sich
neue Technologien und wirtschaftlichen Entwicklungen hier korrelieren; und welche instituti-
onellen Faktoren die Industriel&nder aufweisen, so dass neue Technologien einfacher die wirt-

schaftlich Entwicklung positiv beeinflussen k&anen.

Beitr&ye des Neo-Institutionalismus kénen jedoch nur den heutigen Unterschied zwischen In-
dustriel&ndern und Schwellen- oder Entwicklungsl&ndern erl&utern. Dies liegt zun&hst daran,
dass die meisten Entwicklungsl&nder, und sogar die meisten Schwellenl&nder, noch nicht die
Bedingungen inklusiver politischer und wirtschaftlicher Institutionen erfdlen. Doch wie ist die
exakte Korrelation zwischen Technologien und Entwicklung in diesen Schwellenl&dern be-
schaffen? Die ICT-Industrie in Indien und China entwickelte sich auch ohne die vorteilhaften
institutionellen Konditionen nach Acemoglu and Robinson (2012). Folglich scheint die Per-
spektive des Neo-Institutionalismus technologiebasierte Entwicklungen in den Entwicklungs-

und Schwellenl&dern nicht ausreichend erkl&en zu kénnen.

Zweitens erweist sich der Neo-Institutionalismus auch nicht als geeigneter Ansatz fUr die Ent-
wicklungs- und Schwellenl&der. Die Frage, wie sich diese und ihre Entwicklungspfade mit
den neuen Technologien zusammenhé&ngen, kann nur unzureichend vom Neo-Institutionalis-
mus beantwortet werden. Zudem betonen Acemoglu and Robinson (2012), dass sich extraktive
Institutionen nur sehr schwierig in inklusive Institutionen wandeln lassen. Sie behaupten, eine
solche Transformation kann nur mithilfe zufdliger Faktoren geschehen. Dazu z&len Kriege,

historische Zufdle oder auch der spezifische Einfluss von historischen Persénlichkeiten.
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Obwohl sich der Ansatz des Neo-Institutionalismus hier nicht zur Analyse Entwicklungs- und
Schwellenl&nder eignet, kGnen dennoch zwei wichtige Aspekte von den Gedanken des Neo-

Institutionalismus entnommen werden: die ,Chance’ und die Rolle der Regierung.

Im Vergleich zum Neo-Institutionalismus ist der zweite relevante Ansatz, das Nationale Inno-
vationssystem (NIS), mehr systemorientiert. Er geht auf den deutschen Volkswirtschaftler
Friedrich List zurick, der wichtige Beitr&ge fir die Erkl&ung des Zusammenhangs von Tech-
nologie und Entwicklung geleistet hat. Die Grundidee des NIS kann dabei auf das Buch ,Das
nationale System der politischen Okonomie’ (1841) von Friedrich List zuritkgefolgt werden
(Nelson 1993: 8). Eines der Kernziele des Buches ist, dem damaligen Deutschland mittels
neuer Technologien wie zum Beispiel dem deutschen Eisenbahnsystem den Status eines Ent-
wicklungslandes zu erm&glichen und Grofdritannien zu Uberholen. Folglich sind seine Gedan-

ken auch fUr die Kernfragen dieser Forschungsarbeit relevant.

List fordert auf®rdem, dass Entwicklungsl&nder ein nationales technisches Bildungssystem
aufbauen sollten. Die Politiker in der preufdschen Regierung griffen diesen Gedanken auch
spé&er auf. Viele Historiker sind der Ansicht, dass dies auch einer der wichtigsten Grinde ist,
warum Deutschland England in der zweiten H&8fte des 19.Jahrhunderts schliefdich wirtschaft-
lich und industriell (berholen konnte (Nelson 1993). List selbst argumentierte insbesondere
gegen den liberalen Wirtschaftsgedanken von Adam Smith. Zum Beispiel schreibt er, dass die
Schwellenl&nder nicht weiter die Technologien aus den fortgeschrittenen Staaten kaufen soll-
ten, sondern vielmehr selbst ihre wissenschaftlichen und technologischen Fé&nigkeiten aus-
bauen sollten (Freeman 1995). Er deutet im Umkehrschluss die Mcglichkeit an, dass die Tech-
nologien, die von fortgeschrittenen Staaten beherrscht werden, als ein Instrument zur Ein-

schrankung der Entwicklung von Schwellenl&dern dienen kéinten.
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Lists Gedanken sind auch heute noch prinzipiell sinnvoll, gerade fir die derzeitigen Entwick-
lungsl&nder. Das Problem besteht jedoch darin, dass seine Gedanken nicht systematisch genug

sind und er auch keine ausgepragten und pr&nanten Begrifflichkeiten anbot.

Freeman (1987) tbernahm schliefdich einige zentrale Ideen von List. Er ist der Begrinder des
Konzeptes der ,Systems of Innovation®. Dieses Konzept vermochte gerade Japans wirtschaft-
lichen Erfolg, besonders in den Hochtechnik-Sektoren, zu erkl&en. Etwa im selben Zeitraum
entwickelte Lundvall (1988) &nliche Ideen, nanlich dass Innovation als interaktiver Prozess
zu begreifen ist. Lundvall glaubte, es w&e notwendig, einen Perspektivwechsel von der Fo-
kussierung auf die Interaktion zwischen Benutzer und Produzent hin zur Analyse des breiteren,

nationalen Innovationssystems zu vollziehen (Lundvall 1992; Nelson 1993).

Das Nationale Innovationssystem ist im Grunde als ein offenes Netzwerk zu begreifen. In die-
sem System steht eine Gruppe unabh&ngiger, aber wechselwirkend funktioneller Komponenten
in Beziehung, einschliefdich den Objekten fUr Innovationsaktivit&en sowie der Interaktion
zwischen den verschiedenen Objekten. Abbildung 2.1 veranschaulicht den Aufbau des Natio-
nalen Innovationssystems sowie den Zusammenhang seiner durch gegenseitige Beziehungen

gebildeten Objekten und Abteilungen.
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(Abbildung 2.1, Struktur des Nationalen Innovationssystems)

FUr die Innovationsaktivitéen im Nationalen Innovationssystem sind fUnf Komponenten ent-

scheidend:

o Unternehmen

Unternehmen repr&entieren die treibende Kraft fir die technologische Forschung und Ent-
wicklung. Die Innovationsaktivitéien von Unternehmen sind dabei als marktorientierte Wirt-
schaftstaigkeiten zu verstehen. Die Hauptmotive hinter den Innovationsaktivit&en von Unter-
nehmen sind die Generierung von Einnahmen sowie die Erweiterung von Marktanteilen. Wei-

ter bedingt die Marktnachfrage die Innovationsaktivitden von Unternehmen; d.h. der Grof3eil
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der unternehmerischen Technologieforschung -und Entwicklung konzentriert sich auf die Ent-
wicklung neuer Produkte und Anwendungstechniken. Es kann daher angenommen werden,

dass Unternehmen als Bricke zwischen technologischen Innovationen und Mé&kten fungieren.

Folglich stellen Unternehmen eines der wichtigsten Objekte in der Struktur des Nationalen
Innovationssystems dar. Die technologischen Fénigkeiten der Unternehmen eines Landes be-
einflussen somit in besonderem MalfZ% die technologischen Fénigkeiten eines Landes. Sie mis-
sen jedoch auch die verschiedenen Risiken tragen, welche aufgrund der Ungewissheit techno-
logischen Innovation gegeben sind. Dies bedeutet eine zentrale Problematik fUr Unternehmen,
die neue Technologien entwickeln wollen. Deswegen sollten Regierungen einschl&gige politi-

sche Mafahmen formulieren, um innovative Unternehmen zu unterstiizen.

o Forschungsinstitute

Forschungsinstituten umfassen Hochschulen, nationale Forschungsinstitute sowie Non-Profit-
Forschungseinrichtungen. Die Rollen von Forschungsinstituten und Unternehmen sind jedoch
unterschiedlich beschaffen. Im Vergleich zu Unternehmen sind die Innovationsaktivit&en von
Forschungsinstituten n&anlich in der Regel nicht profitorientiert. Weiter betreiben Forschungs-
institute auch Grundlagenforschung. Schlief3ich sind die nationalen Forschungsinstitute auch
eng an die nationalen Interessen gebunden. Die meisten Forschungsprojekte nationaler For-
schungsinstitute sind damit aber auch mit hohen Risiken verbunden und stellen Grof3nvestiti-
onen dar, welche die Unternehmen nicht leisten k&nen oder durchfthren wollen. Forschungs-
institute missen zudem andere wichtige Aufgaben Ubernehmen wie den Wissenstransfer und

die Ausbildung der zukinftigen Forscher.

o Bildungseinrichtungen

Zu den Bildungsinstituten geh&ren Universitden, Weiterbildungs- und Berufsbildungssysteme.

31



Die wichtigste Funktion von Bildungsinstituten ist die Entwicklung hochwertigen Personals
fUr das nationale Innovationssystem, einschliefdich der technologischen Arbeitskré&te. Gerade
Personaltraining stellt nicht nur einen wichtigen Bestandteil von Innovationsdynamiken dar,
sondern es kann auch die Verbreitung von Technologien f&rdern. Manche Bildungsinstitute
besitzen zudem die auf®rordentliche F&nigkeit, gleichzeitig Personal auszubilden und For-
schung zu betreiben. Bildungsmodelle, welche Lehre und Praxis kombinierten, sind besonders

farderlich fUr die Entwicklung technologischer Spitzenarbeitskrétte.

o Regierung

Im Nationalen Innovationssystem bestehen die Hauptaufgaben einer Regierung aus der politi-
schen Entscheidungsfindung, die Untersttizung von Innovationsakteuren sowie der Ressour-
cenallokation. Die typische Innovationspolitik von Regierungen kann in drei Aspekte unterteilt
werden: Angebot, Nachfrage und Umwelt. Gemeinhin sollten Regierungen innovationspoliti-
sche Mal3 ahmen anwenden, um das Verhalten von Unternehmen, Forschungsinstitute und an-
deren Objekten in der Struktur des Systems zu regeln. Dabei sollten die Hauptinteressen der
Objekte geschtizt und weiter auch dfentliche und nationale Interessen gewahrt werden.

Schlief3ich sollten Regierungen ein optimales Umfeld fr Innovationsaktivitéen schaffen.

o Intermedi&e Service-Organisationen

Intermedi&e Service-Organisationen umfassen im engsten Sinne Zentren fUr Produktivité und
Promotion, Organisationen fUr technologische Beratung, Forschungszentren fUr Ingenieurswe-
sen und Technologie, High-Tech-Parks, Innovationszentren, und Inkubatoren und Venture-Ca-
pital-Institutionen. Intermedi&e Service-Organisationen sind das wichtigste Verbindungsglied
zwischen den Objekten in der Struktur des Innovationssystems. Zu ihren Hauptfunktionen ge-

h&en somit Informationsdienste, die Vermittlung von Angeboten der Handelspl&ze sowie Fi-
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nanz- und Versicherungsdienstleistungen. Intermedi&e Service-Organisationen sind die Er-
gebnisse der Arbeitsteilung bei Innovationsaktivit&en. Ihre Existenz f&rdert den Technologie-
transfer und sie kénnen auch technologischen Innovationen relative kleiner Unternehmen oder
von Start-Ups unterstiizen. Dabei kénnen die Kosten der Innovation erheblich reduziert wer-
den — besonders fUr kleine Unternehmen und Startups. Zudem ké&nnen auch die Risiken von

Innovation durch die Leistungen intermedi&er Service-Organisationen reduziert werden.

In der Struktur des Nationalen Innovationssystems sind die Verbindungen und Interaktionen
zwischen den verschiedenen Objekten besonders wichtig. Gerade die synergetische Zusam-
menarbeit zwischen den verschiedenen Objekten kann technologische Innovationen viel wir-
kungsvoller leisten als ein einziges Objekt fUr sich. In diesem Sinne ist es auch effektiver, das
nationale Innovationssystem insgesamt zu verbessern als das einzelne Objekt. Die Interaktion

zwischen den verschiedenen Objekten enth&8t folgende Elemente:

o Die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen: Die technologische Zusammenarbeit ist die

wichtigste Form der Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Unternehmen.

o Die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Forschungsinstituten: Unternehmen
k&nen die Kommerzialisierung der wissenschaftlichen und technologischen Errungenschaften
von Forschungseinrichtungen f&dern. Gleichzeitig kénen sie auch einigen grundlegenden
Forschungsergebnissen der Institute eine Basis und Plattform bieten. Dieser technologische
Austausch und Fluss von Talenten und Arbeitskr&tten kann letztlich auch die Technologiedif-

fusion und den Technologietransfer f&rdern.

o Die Zusammenarbeit zwischen den intermedi&en Service-Organisationen und den ande-
ren Objekten: Die intermedi&en Service-Organisationen hybridisieren die Verflechtungen und
Interaktionen zwischen den verschiedenen Objekten. Damit kéanen die Verbreitung des Wis-

sens sowie die Aktivitden fr technologische Innovation gef&rdert werden.
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o Die Zusammenarbeit zwischen die Regierung und den anderen Objekten: Durch die
Schaffung eines optimalen Umfeldes, Regulierung von Innovationsaktivit&en, die Entwick-
lung innovationspolitischer Maffiahmen und die finanzielle Untersttizung kann eine Regie-

rung die Entwicklung und Koordinierung verschiedener Objekte im System beeinflussen.

Abschlief®nd muss noch ein weiterer Punkt angemerkt werden. Der internationale Austausch
desNnationalen Innovationssystems ist ein wichtiger Bestandteil fUr das Funktionieren des
Systems, obwohl seine Objekte aufgrund ihrer Pfadabh&ngigkeit nur in einem Land funktio-
nieren kénnen. Das Nationale Innovationssystem ist ein offenes System, da auch ein absolut
geschlossen nationales Innovationssystem gescheitert ist. Die Ein- und Ausgabe von Innovati-
onsressourcen macht jedes einzelne Nationale Innovationssystem erst zu einem lebendigen
System. Mithilfe des Austausches kann sich jedes Nationale Innovationssystem besser entwi-
ckeln. In den internationalen T&igkeiten und der Zusammenarbeit besitzen gerade der akade-

mische Austausch, Investitionen sie die technologische Zusammenarbeit die grdf3e Bedeutung.

Nach der Erl&uterung der Strukturen des Nationalen Innovationssystems stellt sich abschlie-
f&nd noch die Frage, warum Forscher immer nur versucht haben, Systeme aufzubauen, um die

technologischen Innovation zu f&dern.

Auf der ,World Conference on Science’ im Jahr 1999 wurde die ,Erkl&ung (ber die Wissen-
schaft und die Anwendung wissenschaftlicher Kenntnisse’ (Declaration on Science and the Use
of Scientific Knowledge (unesco 1999)) vereinbart. In diesem Dokument |&st sich eine gute
Begrindung fir die Systemorientierung finden: ,,Innovation ist nicht mehr ein linearer Prozess,
der von einem einzigen wissenschaftlichen Ergebnis verursacht wurde. Es ist ein systemati-
sches Projekt, das viel Kooperation und Zusammenarbeit zwischen den vielen verschiedenen

Wissensgebieten umfasst. Dabei soll das systematische Projekt auch die Kommunikationen
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zwischen unterschiedlichen Personen umfassen. Diese Erkl&ung wurde gemeinhin als Meilen-

stein und methodologischer Fortschritt angesehen.

In naher Verwandtschaft zum Nationalen Innovationssystem bieten die Arbeiten zum Triple-
Helix-Modell ein alternatives systematisches Theoriemodell fr technologische Innovationen
an. Etzkowitz and Leydesdorff (2000) argumentieren, dass die Entwicklung der Beziehungen
zwischen Universit&en, Industrie und Regierung in Form einer Dreifachhelix gedacht werden
kann. In diesem Modell wird den Universit&en eine zentrale Rolle in der ‘Knowledge Eco-
nomy’ zuteil. Dabei sollen Universit&en auch die Rolle des Unternehmers — die ,dritte Mission’
—in der Wirtschaft und Gesellschaft Ubernehmen. Diese Rolle komplementiert dabei die beiden
traditionellen Rollen von Lehre und Forschung. Laut dem Triple-Helix-Modell kann diese Er-
weiterung auch als ,zweite akademische Revolution’ nach der Ubernahme der Forschungs-

funktion durch Universit&en in der 19.Jahrhundert bezeichnet werden.

Die trilaterale Netzwerke und
die hybrid Organisationen

Universitat

Regierung

(Abbildung 2.2 , Struktur des Triple-Helix-Modells)

Das Triple-Helix-Modell wurde vom amerikanischen Genetiker Richard Lewontin (2001: 2-5)
zuerst angewendet, um die Korrelation zwischen die Gen, Organismus und Umwelt zu be-

schreiben. Etzkowitz and Leydesdorff (1997) fihrten jedoch einige Jahre zuvor die Grundidee
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der dreifachen Helix aus der Biologie ein, um die Dynamik der Beziehung zwischen Regierung,
Industrie und Universit&en zu analysieren, und auch um neue Beziehungen zwischen Regie-
rung, Industrie und Universit&en in dem Zeitalter der Wissensckonomie (,Knowledge Eco-
nomy’) erkl&en zu kéanen. Abbildung 2.2 veranschaulicht das Triple-Helix-Modell. Grund-
sazlich besteht das Modell aus drei Komponenten: Universit&en und andere Institutionen, die
Wissen produzieren k&nen; Industrien wie die High-Tech-Startup Industries sowie grof2 oder
multinationalen Unternehmen; und Regierungen auf lokaler, regionaler, nationaler und sogar
auf transnationaler Ebene. Weiter definieren Etzkowitz and Leydesdorff (1997), dass die drei
Komponenten neben ihrer traditionellen Rolle der Wissensgenerierung auch andere Funktio-
nen Ubernehmen. Dazu z&nlen die Maximierung von Wohlstand sowie die politische Koordi-
nierungsfunktion, wodurch die Interaktion zwischen den unterschiedlichen Komponenten

schlief3ich auch eine auf Wissen basierte innovative Gesellschaft formen kann.

Im Vergleich zum Nationalen Innovationssystems gewinnt die Interaktion im Triple-Helix-Mo-
dell an Bedeutung. Hier bedeutet vor allem die Uberlappung von Regierungen, Unternehmen
und Universit&en einen elementaren Aspekt. Diese Uberlappung ist dabei auch ein wichtiger
Faktor dafUr, dass die Produktion als auch die Verbreitung von Wissen gef&rdert werden kann.
Die Interaktion der Komponenten kann am besten mit dem Aufbau einer Spirale verglichen
werden. So wird angenommen, dass Wissen in drei Szenarios fluktuieren kann: Das erste Sze-
nario beschreibt, wie Wissen innerhalb jeder einzelnen Komponente ausgetauscht wird; das
zweite Szenario umfasst die Korrelation zwischen zwei Komponenten; und das dritte Szenario
bezieht sich wiederum auf die hybride Organisation, die sich Uber die Uberlappung von Regie-
rungs-, Unternehmens- und Universitasfunktionen bildet. Diese Organisationsform entspricht

den Anforderungen von Innovation und Wissenstransfer am besten.

Der am weitesten fortgeschrittene Modus des Triple-Helix-Modells ist der Uberlappungs-Mo-

dus (siehe Abbildung 2.2), der dem dritten Szenario entspricht. Dieser Modus wurde gemeinhin
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als das Kernargument des Triple-Helix-Modells beschrieben. In diesen am weitesten fortge-
schrittenen Modus behalten die Regierung, die Universit&en, und die Industrie ihre eigenen
Identit&en. Gleichzeitig kann aber jede einzelne Komponente die Funktionen der anderen zwei
Komponenten tbernehmen. Das heif3, dass alle drei Komponenten auch die Funktionen der
anderen beiden Komponenten aufweisen — zus&zlich zu ihren traditionellen Funktionen. Im
Allgemeinen konzentriert sich diese Theorie darauf, wie die verschiedenen Einrichtungen auf
die Marktnachfrage reagieren, um Wissen zu kommerzialisieren und fCr die Produktion zu nut-
zen. Das Triple-Helix-Modell konzeptualisiert die vorherige theoretische Diskussionen tber
die Beziehungen zwischen Universita und Industrie, Universit& und Regierung, und Industrie
und Regierung eindeutiger als die vorherigen Diskussionen mit ihrem Fokus auf die nationale
Ebene. Weil das Triple-Helix-Modell diese Schw&he tberwindet, wurde dieses Modell mehr-

fach angewendet und auch oft diskutiert.

Wenn die Konzepte des Nationalen Innovationssystems und des Triple-Helix-Modells vergli-
chen werden, weisen sie dennoch viele Ahnlichkeiten auf. Dabei neln sich gerade auch die
Erkl&ungen einiger Komponenten. Es gibt aber auch deutliche Unterschiede. Zun&hst sind
die grunds&azlichen Ideen beider Modelle sind unterschiedlich. Der Grundgedanke des Natio-
nalen Innovationssystems entstammt aus einer klassischen Frage der Politik- und Wirtschafts-
wissenschaften: Wie kann ein Land dominanter und wettbewerbsféniger werden? In diesem
Kontext wurde dann festgestellt, dass die Ausweitung der wissenschaftlichen und technologi-
schen Fanigkeiten eine wichtige Methode darstellt. Dabei spielt auch die Top-Down-Orientie-
rung des Nationalen Innovationssystems und die Rolle der Regierung eine zentrale Rolle. So
konstituieren sich die Funktionen aller weiteren Kompetenten des Modells an den Regierungs-
funktionen. Das Triple Helix-Modell entspringt dagegen aus einer anderen Tradition, der der

Mikro-Level-Analyse im Bereich der Wirtschaftswissenschaften und der Naturwissenschaften.
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Der Grundgedanke formt sich in diesem Kontext dabei aus einer klassischen Frage der Auf-
kl&ung: Wie kdanen Wissen und Technologie verbreitet werden und welche Bedingungen
k&nen den weiteren wissenschaftlichen Fortschritt unterstiizen? Aus diesen Grund spielen
die Universit&en eine zentrale Rolle in der Struktur der Triple-Helix-Modells. Und wegen die-
ses speziellen Ansatzpunkts unterstiizen auch die Forscher die Forderung, dass Universit&en
auch die Rolle des Unternehmers Ubernehmen k&nnen im Sinne einer ,dritten Mission’, um

innovative Beitr&ge fUr Wirtschaft und Gesellschaft zu leisten.

Die frihen Beitr&ge zu diesem Modell untersuchten lediglich die allgemeine Ebene und waren
nicht auf Prozesse innerhalb eines Landes begrenzt. Mit zunehmender Akzeptanz des Modells
haben Forscher jedoch dann versucht, die Schwachpunkte der frthen Analyse der Interaktion
zwischen den Komponenten anzugehen. Basierend auf diesen Beobachtungen wurde das Triple
Helix-Modell dann allmé&nlich ausgebaut. Erst nach einem langwierigen kognitiven Prozess
entdecken die betreffenden Forscher auch Mcglichkeiten, mit Hilfe des Modells die Wettbe-
werbsfahigkeit eines Landes zu verstéken. Insgesamt sind die Gedanken des Triple-Helix-Mo-

dells daher am Bottom-Up-Ansatz orientiert.

Der zweite entscheidende Unterschied ist, dass die Interaktion zwischen den Komponenten in
der Struktur des Nationalen Innovationssystems zwar Ahnlichkeiten zur Uberlappung der ver-
schiedenen Komponenten in der Struktur des Triple-Helix-Modell zeigt, beide Modelle sich
aber eigentlich stark unterscheiden. So tragen im Nationalen Innovationssystem alle Kompo-
nenten eine eigene Funktion zur Interaktion bei. Das heif3, die unterschiedlichen Komponenten
dieses Systems besitzen autonome Funktionen. Im Triple-Helix-Modell dagegen die einzelnen

Komponenten auch Funktionen der anderen Komponenten (bernehmen.

Trotz dieser eklatanten Unterscheide sind die Ans&ze des Nationalen Innovationssystems und

des Triple-Helix-Modells immer noch wesentlich operationsféniger als der Ansatz des Neo-
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Institutionalismus. Allerdings haben die bisher diskutierten Ans&ze gemeinsam — und im be-
sonderen Maf% der Ansatz des Nationalen Innovationssystems, dass sie die Wichtigkeit des
globalen Wettbewerbes vernachl&sigen. Es kann nicht ignoriert werden, dass Indien und
China noch Schwellenl&nder sind. Im vorherigen Kapitel wurde beschrieben, dass die ICT-
Industrien in beiden L&dern unter grof&m Druck in den globalen Wertschcpfungsketten ste-
hen. Deshalb muss die Rolle des Wettbewerbes in der vergleichenden Fragestellung dieser
Forschungsarbeit eine zentrale Rolle spielen. An dieser Stelle bietet sich das Diamond-Modell
nach Micheal Porter an. Dieses wurde in den vergangenen Jahren angewendet, um die Wettbe-
werbsfénigkeit einer Industrie oder eines ganzen Lands zu analysieren. Die Einzelheiten des
Modells werden im n&hsten Abschnitt ausfihrlich erl&utert. FUr diese Forschungsarbeit gilt
es folglich, Porters Ansatz mit den Beitr&yen der vorherigen Ans&ze zu verbinden. Denn wéh-
rend Porters Diamond-Modell auf alle Industrien angewendet werden kann, konzentriert sich
die geplante Fallstudie auf die ICT-Industrie, eine wissensintensive Industrie. Folglich wird
Porters Modell mit einigen Grundideen aus Neo-Institutionalismus, des Nationalen Innovati-
onssystems und des Triple-Helix-Modells angereichert, um die notwendige konzeptionelle Spe-
zifizierung zu erlangen, die zur Beantwortung der Kernfragen dieser Forschungsarbeit notwen-

dig ist.

2.3 Porters Diamond-Modell

Porters Diamond-Modell wurde mehrfach auch unter der Begrifflichkeit ,Nationale Wettbe-
werbsvorteile’ angewendet. So stiizen sich Forscher aus den Feldern ,International Trade’,
,Political Economy’, ,International Economy’, ,Area Studies’ h&aufig auf Porters Modell, um
Innovation und Entwicklung zu erforschen (Fagerberg et al. 2012). Es existieren dabei vor
allem landesspezifische Studien — beispielsweise zu Japan (Yanata et al. 2015), Kanada

(Rugman & D'cruz 1993), Norwegen (Asheim & Isaksen 1997), Neuseeland (Cartwright 1993),
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Stdkorea (Jin & Moon 2006) oder China (Fang 2014). Auch gibt es Studien, welche substaat-
liche Themenbereiche wie die Zusammenhé&nge zwischen Innovation und lokaler Entwicklung
(Padmore & Gibson 1998a; Padmore & Gibson 1998b) oder Innovation und Hochschulbildung

(Curran 2000) ergrinden.

Das Kernmodell wurde jedoch in Porters Buch ,Competitve Advantage of Nations’ (1990)
verdfentlicht (Porter 1990). Hier versucht Porter die ambitionierte Frage zu beantworten, wa-
rum ein Staat in einer spezifischen Industrie Erfolg haben kann (Traill & Pitts 1998). Porter
analysierte dabei nach den folgenden drei Aspekten: 1) Warum k&nnen sich einige Staaten im
internationalen Wettbewerb durchsetzen, wé&arend andere verlieren? 2) warum k&nanen sich ei-
nige Staaten in einer spezifischen Industrie im internationalen Wettbewerb dauerhaft durchset-
zen? Und wie k&nen sich Regierung und Unternehmen fir bessere Strategien und Nutzung
von Ressourcen entscheiden? Seine Theorie erm@ylicht daher, zu untersuchen, warum und

auch wie eine spezifische Industrie in einem Staat weltweit wettbewerbsfénig sein kann.

Dieses theoretische Modell wird als Diamond-Modell bezeichnet, weil in seiner Struktur vier
Faktoren in Wechselwirkung miteinander stehen: 1) Faktorkonditionen; 2) Nachfragekonditi-
onen; 3) verwandte und untersttizende Branchen; 4) Unternehmensstrategie und Wettbewerb.
Abbildung 2.3 veranschaulicht diese Struktur. Auf®rdem greift sie noch zwei weitere Deter-
minanten auf: Chance und Regierung. Die vier Faktoren sowie die zwei Determinanten bilden

ein sechseckiges Modell mit unterschiedlichen Wirkungsrichtungen.
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Abbildung 2.3, Aufbau des Diamond-Maodells nach Micheal Porter

Die Faktorkonditionen werden in die prim&en und die erweiterten Faktorkonditionen einge-
teilt. Die prim&en Faktorkonditionen beziehen sich auf die nattrlichen Elemente von Ressour-
cen, Klima, Geographie, ungelernten Arbeitskr&tten und Kapital. Die erweiterten Produktions-
faktoren beziehen sich auf die moderne Kommunikation, die Information, den Transport und
andere Infrastruktur, gut ausgebildete Arbeitskrétte und Forschungseinrichtungen (Porter 2011:

175).

Die Nachfragekonditionen: Die Nachfrage spielt eine grof® Rolle fir die Entwicklung einer
Industrie. Dabei nimmt Porter an, dass die inléndische Nachfrage wichtiger fUr die Entwick-

lung einer Industrie ist als die ausl&ndische Nachfrage (Porter & Stern 2001). Denn nach seiner
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Logik k&nnen die inl&dischen Unternehmen die Nachfragebedingungen aus dem Heimat-

markt besser verstehen als die ausl&adischen Unternehmen.

Weiter sind auch die Qualitésanforderungen der Kunden im Heimatmarkt entscheidend — ins-
besondere die der Experten und anspruchsvollen Kunden. So k&inen die lokalen anspruchs-
vollen Kunden den Aufbau von Wettbewerbsvorteilen fir Unternehmen f&rdern. Der Grund ist
einfach: Wenn Unternehmen die Ansprithe der schwierigsten Kunden erfUlen kéinen, dann

k&nen sie auch die Anspriche anderer Kunden erfUlen (Porter 2011: 82-85).

Die verwandten und unterstttzenden Branchen: Industrien kéanen nicht vdlig autonom
sein. Wenn eine wettbewerbsintensive Branche in einem Staat existiert, so muss dieser Staat
auch noch einige treffende vor- und nachgelagerte Industrien aufweisen. Diese verwandten
Branchen k&nnen dabei die Innovation und Internationalisierung unterstiizen. Die Autoindust-
rie Japans und Deutschlands ist ein traditionelles Beispiel in diesem Zusammenhang. Ohne die
Untersttizung durch Stahl, Maschinen, Chemikalien, Ersatzteilen und Produkte anderer Indust-
rien ké&inten auch keine Wettbewerbsvorteile der Automobilindustrie in beiden Staaten exis-
tieren. Auch in der Informatikbranche muss beispielweise ein wettbewerbsféniges Smartphone
durch Produkte wie Handy-Display, Kamera, Speicherkarte, Chip-Set, CPU, Betriebssystem
sowie durch Produkte anderer verwandter Industrien unterstiizt werden. Ein solches Okosys-
tem, das die betreffenden vor- und nachgelagerten Industrien beinhaltet, ist bedeutet vor allem

fir die Schwellenl&nder eine Entwicklungsnotwendigkeit (Porter 2011: 409).

Unternehmensstrategie, Struktur und Wettbewerb: Porter weist auch darauf hin, dass eine
starke Konkurrenz auf dem heimischen Markt nachhaltige Wettbewerbsorteile der Industrie
generieren kann (Porter 2011: 175). Die traditionelle Auffassung besteht darin, dass zu viel
Konkurrenz auf dem heimischen Markt den therm&3gen Konsum von Ressourcen verursa-

chen sowie die Erzeugung von Skaleneffekten einschr&ken kann. Der optimale Zustand fir
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den heimischen Markt ist, wenn zwei bis drei Unternehmen dominieren und mithilfe von Ska-
leneffekten mit den ausl&ndischen Unternehmen konkurrieren. In dieser Situation kann dabei

auch die Effizienz der internen Abl&ufe gefcrdert werden.

Die Industrien, die im internationalen Wettbewerb erfolgreich sind, mUssen auch den Wettbe-
werb auf dem heimischen Markt bestehen. Dabei kann intensive Konkurrenz auf dem heimi-
schen Markt zu Verbesserungen und Innovationen fthren. Die Uberseeischen Méakte, sind aus
Porters Sicht nur die Erweiterungen dieser Wettbewerbsfénigkeit. Denn Unternehmen, die un-
ter dem Schutz der Regierung agieren und gleichzeitig auch keine Wettbewerber auf dem hei-

mischen Markt besitzen, sind in der Regel kaum international wettbewerbsf&hig.

Regierung: Regierungen k&inen jeden die oben genannten Faktoren der Wettbewerbsfénig-
keit beeinflussen. So k&nen sie vor allem die Versorgungslage der wichtigsten Faktorkondi-
tionen, die Nachfragebedingungen auf dem Heimatmarkt sowie den Wettbewerb unter den Un-
ternehmen beeinflussen. Die Intervention durch Regierungen kann auf lokaler, regionaler, na-
tionalen oder supranationaler Ebene geschehen. Als Wettbewerber im Markt werden nach Por-
ter jedoch einzig die Unternehmen und nicht die Regierung angesehen (Porter 2011: 170).
Denn selbst wenn eine Regierung die besten Beamten besch&tigt, kwnen auch diese nicht
entscheiden, welche Industrien zu entwickeln sind. Sie besitzen auch keine Fé&nigkeiten, pas-
sende Wettbewerbsvorteile zu erzielen. Die Funktion von Regierungen besteht lediglich darin,
ein gutes Umfeld fCr die Entwicklung von Industrien und Unternehmen zu schaffen. Die Re-
gierung soll dabei nur Kapital investieren, welches die Unternehmen nicht investieren kénnen.
Diese Investitionen umfassen beispielsweise Investitionen in die Entwicklung der Infrastruktur

oder die Informationsintegration.

Chance: Nach Porter kann eine ,Chance’ nicht von dem einzigen Unternehmen kontrolliert

werden und hat auch wenig mit den Umst&nden in einer Nation zu tun (Porter 2011: 169).
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Vielmehr bedeutet ,Chance’ einen Mcglichkeitsspielraum im Kontext des Auftretens von Dis-
kontinuit&en. Denn in Diskontinuit&ssituationen kénnen einige Unternehmen ihre Wettbe-
werbsposition stéken, wébhrend die Wettbewerbsposition einiger anderer geschwé&ht wird. Ein
Beispiel fUr Diskontinuit&en ist die Substitution &terer Technologien durch neue Technolo-
gien, wobei es zu starken Schwankungen bei den Produktionskosten kommen kann. Aber auch
im Falle einer Olkrise oder starker Wechselkursver&nderungen steigen die Produktionskosten
aus externen Grinden. In der Tat ist die ,Chance’ dabei bidirektional. Wenn ein neuer Wettbe-
werber einen Vorteil im Zuge der Veranderungen generieren kann, verliert gleichzeitig ein d-

terer Wettbewerber seinen Wettbewerbsvorteil.

Nachdem der Porters Diamond-Modell nun eingefthrt worden ist, gilt es weiter anzumerken,
dass das Modell fir alle Industrien — inklusive der landwirtschaftlichen Industrie, der Eisenin-
dustrie oder auch anderer Schwerindustrien — GUtigkeit beansprucht. In dieser Forschung wer-
den die ICT-Industrien in Indien und China analysiert. Die ICT-Industrie geh&t zu den wis-
sensintensiven Industrien. Folglich soll Porters Diamond-Modell hier mit den Gedanken und
Inhalten des Konzeptes des Nationalen Innovationssystems, des Triple Helix-Modells und teil-
weise des Neo-Institutionalismus verbunden werden. Zum Beispiel geh&t die Beschaffenheit
der Humanressourcen, wie sie in Kapitel 5 diskutiert wird, zu den Faktorkonditionen in Porters
Diamond-Modell. Die detaillierten Argumente, wie diese Faktorkonditionen strukturiert sind,
leiten sich jedoch aus den Annahmen Uber die Interaktionen zwischen die Bildungsinstitute
und Unternehmen im Konzept des Nationalen Innovationssystems sowie der Idee der Uberlap-

pung der drei Kernkomponenten im Triple Helix-Modell ab.”

In diesem Kapitel wurden zuerst die fUr das Forschungsvorhaben wichtigen Debatten zusam-

7 Die anderen ausfihrlichen Analysen werden im Kapitel 4 bis Kapitel 7 angefihrt.
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mengefasst. Im Abschnitt 2.2 wurde dann eine kurze Einfthrung der die betreffenden For-
schungsfelder und Debatten gegeben. Im selben Abschnitt wurden auch die Grundideen des
Neo-Institutionalismus, des Nationalen Innovationssystems und des Triple-Helix-Modells er-
kl&t und verglichen, um die Fragestellung dieser Forschung genauer erfassen zu kéinen. Dabei
zeigte sich eine zentrale Schwé&he in allen drei Ans&zen, néanlich die der Vernachl&sigung
der Wettbewerbsfrage. Im Abschnitt 2.3 wurde daher das Diamond-Modell nach Micheal Por-
ter eingefthrt, welches diese Schw&he der vorherigen Ans&ze kompensieren kann. Am Ende
dieses Kapitels wurde erl&utert, wie das Diamond-Modell mit den drei vorherigen Ansé&zen

verbunden werden kann, um sich fUr den Kontext wissensintensiver Industrien zu eignen.
2.4 Theoretisches Modell und Forschungsmethode

In den vorherigen Abschnitten wurden bereits die Vorteile von Porters Diamond-Modell fir
diese Forschung beschrieben. Danach wird auch erl&utert, dass ein modifiziertes Diamond-
Modell in dieser Forschung angewendet wird. In diesem Abschnitt wird nun weiter begrindet,

warum eine vergleichende Fallstudie (,Two Cases’) in dieser Forschung verwendet wird.

Im Grunde gibt es zwei Grinde, warum eine vergleichende Studie zweier F&8le in dieser For-
schung angewendet wird. Erstens bieten sich die Ahnlichkeiten und Differenzen der ICT-In-
dustrie in Indien und China besonders fUr eine Fallstudie an. Indien und China, zwei asiatischen
Entwicklungsl&nder (Cohen 2004; Shambaugh 2005), werden im 21.Jahrhundert oft als die
wirtschaftlich und politisch aufstrebenden M&hte angesehen (Harris 2005). Beide Staaten wei-
sen viele Ahnlichkeiten auf, wie zum Beispiel eine relativ grof® Bevdkerung, Fl&he oder ein
relativ grof&s Bruttoinlandsprodukt. Auch k&nnen beide Staaten auf eine grof® Menge an Hu-
manvermdgen zurickgreifen — besonders auf gut ausgebildete ICT-Ingenieure in der ICT-In-
dustrie. Auch unterstiizen beide Regierungen heute die Entwicklung der eigenen innovativen

Industrien. Allerdings wurde das Modell der Planwirtschaft erst seit den sp&en 1970er Jahren
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allmahlich zugunsten eines wirtschaftlichen Entwicklungsmodells zuritkgestellt.? In den ver-
gangen zehn Jahren erfuhren beide Staaten dann einen beschleunigten Industrialisierungspro-

zess und ein schnelles Wachstum des Wissenschaftssektors.®

Auf der Grundlage dieser Ahnlichkeiten stellt eine vergleichende Fallstudie die Frage, wie und
warum beide Lander ihre ICT-Industrien so unterschiedlich entwickelt haben: warum entstand
in Indien vor allem eine wettbewerbsfénige Softwarebranche und fast gleichzeitig in China

sowohl eine Software- als auch eine Hardwarebranche?

Zweitens sind die Ergebnisse einer Vergleichsstudie zweier F&le ergiebiger als die einer Studie
eines Falles (Yin 2013: 69). Unter idealen Bedingungen kann der Multi-Case-Vergleich zum
einen nicht nur als Einzel- und Differentialkopie kausale Schlussfolgerungen ermdglichen,
sondern auch als Prozessanalyse kausale Mechanismen aufdecken (Yin 2013: 61). Zum ande-
ren besitzen Studien mit mehreren F&len im Vergleich zur Einzelfallstudie eine stékere Aus-
sagekraft, da sie mehr Informationen Uber den Forschungsgegenstand und die Durchftnrung
der Forschung aufweisen. So sollte gerade bei ausreichenden Bedingungen und Ressourcen ein
Multi-Case-Vergleich gewahlt werden, um gerade die interne und externe Validit& zu verbes-

sern (Gerring 2007: 175; Eisenhardt 1991).

FU die Analyse der Entwicklung der ICT-Industrien in Indien und China eignet sich zudem
eine parallele Zeitreihenanalyse. Denn eine solche Methodik erlaubt es zu zeigen, wie sich
beiden F&le mit der Zeit ver&ndern (Yin 2013: 56). Das Ziel dieser Forschung auch besteht
auch darin, die Frage zu beantworten, warum Indien und China als relativ &nliche Entwick-
lungsl&nder vor dem Hintergrund der Globalisierung und trotz einiger grof®r Unterschiede ei-

gene wettbewerbsfénige Innovationsindustrien entwickeln k&nen.

8 Siehe Abschnitt 3.1.
9 Sieh mehr im Kapitel 3.
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Und drittens kann die innewohnende Differenz zweier F&le laut Yin (2013) auch Generalisie-
rung ermdglichen. Denn wenn zwei F&le die theoretischen Annahmen belegen k&nnen, dann
scheint auch die Reproduzierbarkeit sowie die Anwendbarkeit der Schlussfolgerungen und des
Forschungsrahmens eine erweiterte Bedeutung fir andere F&le zu besitzen. Dies bedeutet, dass
die Situation der ICT-Industrien in Indien und China die Situation der anderen Entwicklungs-
I&der zu einem gewissen Grade widerspiegeln kann. So besteht die Mdglichkeit, dass anderen
Entwicklungsl&nder bei der Entwicklung ihrer ICT-Industrien oder sogar der konkreten wis-

sensintensiven Industrien von einer vergleichenden Studie zweier F&le lernen kénnen.

Im Rahmen der vergleichenden Fallstudie als der zentralen Forschungsmethode wurden De-
skriptive Analysen und Informationsvisualisierung sowie Regressionsanalysen angewendet,
um das existierende Material weiter zu verdichten und aufzubereiten. Dieses Material setzt sich
vordergrindig aus Daten unterschiedlicher Abteilungen der Vereinten Nationen und der Welt-
bank zusammen. Auch bedeutet der ,Chinese General Social Survey’ eine wichtige Daten-
grundlage. Weitere wichtige Daten stammen aus kommerziellen Ressourcen wie Statista,

World Intellectual Property Organization, OECD oder dem Globalwebindex.

In diesem Kapitel wurden die zentrale Forschungsmethode dieser Forschungsarbeit sowie das
theoretische Modell fr die Analyse dargelegt. So wurden vom Abschnitt 2.1 bis 2.3 die rele-
vanten theoretischen Ans&ze des Neo-Institutionalismus, des Nationalen Innovationssystems

und Triple-Helix-Modell vorgestellt.
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Kapitel 3: Hintergrund der ICT-Industrie Indiens und Chinas

Vor der Analyse der Fdle gilt es die historischen und gesellschaftlichen Hintergrinde der Ent-
wicklung der ICT-Industrien in Indien und China —die beiden Hauptobjekte in der zentralen

Fragestellung, darzulegen. Dies kann zu einem tieferen Versténdnis beider F&le beitragen.

Im Kontext der historischen, wirtschaftlichen und politischen Entwicklungen wird dabei auch

erl&utert, warum sich die F&le fUr eine innovationspolitische Studie besonders eignen.
3.1 Indiens ICT-Industrie
3.1.1 Ausgangslage

Bis zum Jahr 1981 hatte die ICT-Industrie Indiens eine dunkle Epoche ineffektiver Steuerung
erfahren, die mit der Grindung des Staatsbetriebes Electronics Corporation of India Limited
(ECIL) am 1.Juni 1967 ihren Ursprung fand. Der Betrieb wurde gegrindet, um elektronische
Computersysteme, Instrumente und entsprechendes Zubeh& herzustellen. Doch warum wollte
die indische Regierung ein solches Unternehmen selbst etablieren? Im Folgenden werden die

drei wichtigsten historischen Hintergrinde erl&utert.

Im Jahr 1966 — ein Jahr vor der Etablierung des Staatsbetriebes — trat Indira Gandhi das Amt
der Premierministerin an. Sie war die Tochter von Jawaharlal Nehru, dem ersten Premiermi-
nister Indiens nach der Kolonialzeit. Es ist bekannt, dass Nehru die Wissenschaft sowie die
FUnfjahresplé&ne der Sowjetunion wertsch&ze. So war auch er es, der das sowjetische Wirt-
schaftsmodell in Indien einfthrte und dabei die Entwicklung der Technologien mit der zentra-
len Planung intergierte. Seine Tochter, Indira Gandhi war folglich vom Plandenken ihres Va-

ters beeinflusst, und l&utete eine abermalige Trendwende hin zur staatlichen Steuerung ein.

Ein zweiter historischer Hintergrund ist, dass sich die Welt im Jahr 1967 noch im Kalten Krieg

befand. Pakistan war damals enger Verbindeter der Vereinigen Staaten und k&mpfte im Jahr
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1965 noch gegen Indien um die VVorherrschaft in der Kaschmir-Region. Aufgrund dieses Bind-
nisses wurde auch der Export sémtlicher elektrischer Ausristungen und Produkte nach Indien
unterbunden. Interessanterweise bot dies aber den Anreiz fUr die indische Regierung, Informa-

tionstechnologien und entsprechende Instrumente im eigenen Land herzustellen.

Der dritte Hintergrund h&ngt wiederum eng mit dem Nationalstolz Indiens ab. Bis zum Jahr
1967 befand sich Indien lediglich 20 Jahre in Unabh&ngigkeit vom britischen Imperium. Die
L&nder, die nach dem zweiten Weltkrieg unabh&ngig wurden, wie beispielweise China oder
Indien, weisen relativ grofen Nationalstolz unter der Bevdkerung auf. Diese geistliche Unab-
h&ngigkeit spiegelt sich nicht nur als im Schutz der territorialen Sicherheit, sondern auch in der

Suche nach der Unabh&ngigkeit der Industrien wider.

Im Kontext dieser drei historischen Hintergrinde etablierte der Staatsbetriebes Electronics
Corporation of India Limited (ECIL). Die Planung sah zun&hst gut aus. Doch leider wurde
schon wenig sp&er es der Anfang der dunklen Epoche der Informationsindustrie Indiens ein-
gel&utet. Aufgrund der Anforderungen der modernen Computer-Technologien wurden interna-
tionale Unternehmen beauftragt, bendigte Produkte und Infrastruktur zur VerfUgung fUr den
Betrieb zu stellen. Bedauerlicherweise leasten die internationalen Unternehmen wie IBM und
International Computer Ltd jedoch nur die veralteten oder renovierten Ausristungen. Im Buch
,India and the Computer’ von Subramanian 1&sst sich ein gutes Beispiel finden. Der Computer
IBM 1401 galt damals in den westlichen Staaten bereits als veraltet, da die dritte Computerge-
neration IBM 360 gerade auf den Markt gekommen war. Indien kaufte jedoch eine betr&htli-
che Anzahl der veralteten Computer (Subramanian 1992). Diese Benachteiligung fihrte
schlief3dich dazu, dass die indischen Wissenschaftler und Politiker noch mehr die Autonomie
der eigenen Industrie propagierten. So endete die nationale Elektronik-Konferenz im Jahr 1968
mit einer strengen Forderung: Jeder Aspekt der Informationsindustrie Indiens soll sich aus ei-

gener Kraft entwickeln.
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Im Jahr 1970 richtete die Regierung Indiens eine Elektronik-Kommission ein, um einen vor-
herigen parlamentarischen Ausschuss zu ersetzen. Gleichzeitig erdffnete sie auch ein Elektro-
nikministerium (Department of Eletronics). Eigentlich sollten die zwei Organisationen unter-
schiedliche Rollen spielen — die Elektronik Kommission als Legislative und das Elektronikmi-
nisterium als Exekutive. Jedoch ernannte die Regierung damals denselben Professor zum Sek-
ret&s der Kommission und zum Vorsitzenden des Ministeriums. Dieser Professor war jedoch
eigentlich ein Wissenschaftler und kein Politiker. Seine introspektive Natur machte daher po-
litikbezogene Entscheidungsfindungsprozesse in den Folgejahren zu langwierigen Prozessen,
die die Entwicklung der ICT-Industrie Indien hemmten (Subramanian 1992: 9). Diese Ent-
wicklungen fthrten zu den folgenden Resultaten (Subramanian 2006): Erstens wurden alle
Computersysteme und deren Komponenten im eigenen Land entwickelt und hergestellt. Der
Import von Technologien wurde durch die Manipulierung der Einfuhrzdle verboten oder er-
heblich eingeschrankt. Zweitens wurden ausl&ndische Unternehmen aufgefordert, den strengen
Regeln zu folgen. Auch wurde ihr Besitz auf 40% des Ausgangswertes gedrosselt. Nur die
Unternehmen, die 100% ihrer Waren exportorientierten, konnten mussten keinen Besitz abtre-
ten. Drittens verursachte dieser Prozess nicht nur brokratische Ineffizienzen, sondern bedingte
auch Korruption. Wenn eine Organisation wegen der NichtverfUgbarkeit der Computer im ei-
genen Land einen Computer von den internationalen Unternehmen kaufen wollte, war eine

Erlaubnis notwendig, die nicht selten auf illegalem Wege erlangt wurde.

Die internationalen Unternehmen wie IBM waren nicht mit einer Reduzierung ihres Besitzes
auf weniger als 40% des Ausgangswertes einverstanden. Folglich beendeten sie séntliche un-
ternehmerischen Aktivit&en in Indien. Davon beeinflusst versuchten die inl&dischen Unter-
nehmen daraufhin eine Import-Erlaubnis mit vereinten Kr&ten zu erhalten, um nicht ihre Pro-

dukte selbst entwickeln zu mssen.
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Diese Entwicklungssackgasse geschah nicht nur in der ICT-Industrie passiert, sondern konnte
auch in verschiedenen anderen Industrien in Indien beobachtet werden. Dies verdeutlichen die
ausl&ndischen Direktinvestitionen, die fUr die Entwicklungsl&nder besonders wichtig sind. Ab-
bildung 3.1 illustriert die Entwicklung der ausl&ndischen Direktinvestitionen in Indien zwi-
schen 1975 und 1992. Hier zeigt sich, dass die Direktinvestitionen in Indien bis dem Jahr 1985

nicht nur relativ niedrig waren, sondern auch erheblichen Schwankungen unterlagen.

Nach dem Jahr 1981 endete die dunkle Epoche der ICT-Industrie in Indien allmé&hlich. Dies
lag vor allem an einem neu einsetzenden Liberalisierungsprozess und einer Neustrukturierung
der Steuerung. So wurden gleichzeitig mit der Ernennung von Padma Bhushan N. Seshagiri
zum Leiter der Computer-Direktion des Nationalen Informatik Zentrums auch Entscheidungs-
untersttizungssysteme an den verschiedenen staatlichen Agenturen implementiert. Nachdem
man auch die negativen EinflUsse des bisherigen Protektionismus auf die ICT-Industrie erkannt

hatte, entschied man sich zudem die Liberalisierung der Industrie voranzutreiben.

Mithilfe der Unterstiizung des Staatsministers fr Wissenschaft und Technologie und dem
stellvertretenden Minister der Elektronik pr&entierte Seshagiri die neuen politischen Maf$ah-
men bei Premierministerin Indira Gandhi. Diese genehmigte den Entwurf der neuen Politik im
Jahr 1984, finf Tage vor ihrer Ermordung. Diese als ,Flood in, Flood out’ bezeichnete Politik
wurde im Jahr 1985 vom n&hsten Premierminister ebenfalls ratifiziert. ,Flood in, Flood out’
bedeutet, dass die Nation von Importgtiern geflutet wird, um eine noch grdre Flut von Soft-
ware-Exportgttern zu ermcglichen (Parthasarathy 2004a: 1-38). Die Software-Einfuhrzdle
wurden dabei von 100% auf 60% reduziert, was auch dazu fihrte, dass sich die ICT-Industrie

Indiens begann sich auf exportorientierte Software-Branchen zu fokussieren.
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India Foreign direct investment, net inflows (BoP, current USS)

300000000
27658439
250000000 212320000 52100000
236690000
200000000
150000000 79160000
91920000

100000000 91250000

0.543 72080000 106090000 78537638.39

-7706430.

50000000 48570000

19240000
18090000

1975_19 977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992

-50000000
-10326246.71. 365060000

-1E+08

Abbildung 3.1, Ausl&ndische Direktinvestitionen in Indien zwischen 1975 und 1992 , Nettod-
urchfluss. Quelle: International-Monetary-Fund (2016b)

3.1.2 Der aktuelle Status der ICT-Industrie Indiens

Anhand des weltweit bekannten und im Jahr 2005 vercdffentlichten Buches ,Welt ist flach’
wurde die Entwicklung der aktuellen ICT-Industrie Indiens vorgestellt. In diesem Buch lobt
der Autor Thomas Friedman die Informationstechnologie-Dienstleistungen und das Business
Process Outsourcing (BPO) Indiens. Der Service ,Call-Center’ ist dabei ein typisches Beispiel.
Hier entfaltet die ICT-Industrie Indiens den Vorteil englischsprachiger Ausbildungen. Nicht
nur kdnnen die Kunden hohe Kosten sparen, auch profitiert Indien in besonderem Maf% von
diesem Service. Denn die Angestellten in Indien erhalten in der Regel ein relativ h&heres Ein-
kommen. Im Kontext solcher Dienstleistungen erhchte sich der Beitrag der ICT-Industrie am

Gesamt-BIP Indiens von 1,2% im Jahr 1998 auf 7,5% im Jahr 2012 (nasscom 2016). Auch eine
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weitere positive Entwicklung wird prognostiziert. So schreibt
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Abbildung 3.2, Marktgrdd® der ICT-Industrie in Indien. Quelle: IBEF, India Brand Equity
Foundation, ibef.org.

Friedman, dass die ICT-Industrie Indiens in der Zukunft nicht nur aus der Dienstleistungs- und
BPO-Branche bestehen werde, sondern dass auch die unabhangige Forschungs- und Entwick-
lungsbranche einen entscheidenden Beitrag zu einer wachsenden ICT-Industrie Indiens leisten

werde.

Die ICT-Industrie in Indien, von deren Entwicklung sich viel erhofft worden war (Economist
2003), ist heute immer noch weitgehend exportorientiert. Wie Abbildung 3.2 zeigt, ver&nderte
sich das Verh&tnis der Markgrd% von export- zur importorientierten Industrie sogar stark zu-
gunsten ersterer. Auch besteht die ICT-Industrie heute immer noch aus der ICT- und BPO-
Dienstleistungsbranche, der Software Produkt-Branche sowie den verwandten Service. Wie
Abbildung 3.3 zeigt, tragen die IT-Dienstleistungen 57.9%, die BPM-Dienstleistungen 23.5%

und Softwareprodukte gemeinsam mit den zugehcrigen Dienstleistungen 18.6% des gesamten
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Umsatzes der Industrie bei. Gerade die ,Soft’-Branchen generieren somit den Grof3eil des Ge-

winns, von dem auch die indische Gesellschaft Indiens profitiert (FOUNDATION 2015).

EXPORT REVENUE RATIO IN INDIA

® [TServices ®mBPM  m software products and engg. Services

Abbildung 3.3, Rate der Exporteinnahmen in Indien. Quelle: IBEF, India Brand Equity Foun-
dation, ibef.org.

Indien kann weiterhin weltweite Wettbewerbsvorteile in der ,Soft’-Branche der ICT-Industrie
aufweisen, obwohl die anderen asiatischen, englischsprachigen Entwicklungsl&nder wie zum
Beispiel den Philippinen allmé&hnlich die starke Stellung Indiens herausgefordert haben (Bajaj
2011; India 2014; Economist 2013e). In der Hardware-Branche konnte sich jedoch in den
vergangenen 20 Jahren kein grof%s und weltweit wettbewerbsféhiges indisches Unternehmen
entwickeln. Zum Beispiel war es dem Unternehmen TaTa Consulting Service — eines der finf
grd3en ICT-Unternehmen in Indien (Economist 2013e) — nicht m&glich wettbewerbsfénige
Hardware-Produkte zu entwickeln, obwohl es eine enge Beziehung mit dem indischen Grof3
unternehmen TaTa Group pflegt, welche wiederum viele Gesché&ite in den verschiedenen tra-

ditionellen Industrien unterh&t.

54



3.2 Chinas ICT-Industrie
3.2.1 Ausgangslage

Im Jahr 1981 befreite sich China vom Chaos der Kulturrevolution. Der damalige wirtschaftli-
che Zustand Chinas war &ufZrst schlecht. Das Bruttoinlandsprodukt pro Kopf ist einer der
wichtigsten Indikatoren, der angewendet wird, um die wirtschaftlichen Fé&nigkeiten eines Staa-
tes zu bewerten. Abbildung 3.4 veranschaulicht den Zustand des Bruttoinlandsproduktes (BIP)
pro Kopf von Indien (grine Linie) und China (rote Linie) zwischen den Jahren 1974 und 1994.
Vor dem Jahr 1977 war das BIP pro Kopf von Indien und China &nlich. Zwischen den Jahren
1977 und 1990 war Indiens BIP pro Kopf jedoch um einiges hcher als das von China. Erst in
den frihen 1990er Jahren konnte Chinas BIP pro Kopf aufschlief®n und zum Uberholmandver
ansetzen. In den Jahren 1991 und 1992 waren beide Indikatoren noch &nlich. Nach dem Jahr
1993 wurde die Differenz jedoch immer grd%r. Diese Entwicklung verdeutlicht, dass Indien
einen besseren wirtschaftlichen Anfang als China hatte, dann aber nicht mehr mithalten konnte,
als auch China wirtschaftliche Reformen und Liberalisierungsprozesse einl&utete. Diese wich-

tige Zeit soll im Nachfolgenden kurz beschrieben werden.

Nach der dritten Plenartagung des elften Zentralkomitees der KPC im Jahr 1978 wurde Deng
Xiaoping zur tats&chlichen Top-Fihrungskraft der Kommunistischen Partei Chinas. Die Wirt-
schaft Chinas war damals am Rande eines Zusammenbruches. Dem Wachstum der chinesi-
schen Wirtschaft zwischen den Jahren 1952 und 1980 fehlte der technologische Wandel, der

erst eine nachhaltige Entwicklung herbeiftnren h&te kénen (Chow 1993: 809-842).
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Abbildung 3.4, Bruttoinlandsprodukt pro Kopf Indiens und Chinas zwischen 1974 und 1994 ,
Quelle: World-Bank and OECD (2015b)

Eigentlich wusste Deng Bescheid tber die schlechte wirtschaftliche Situation, da er bereits vor
dem Jahr 1978 eingeladen wurde, als stellvertretender Ministerpr&ident die Bereiche Wissen-
schaft und Technik zu verantworten. So hatte er schon im Jahr 1975 begonnen, Chinas For-

schungssystem wiederaufzubauen.
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Nach einer internen Untersuchung hatte er herausgefunden, dass wé&bhrend der Kulturrevolution
einer von 250 wissenschaftlichen Mitarbeitern der Chinese Academy of Science (CAS) bei-
nahe zu Tode gefoltert worden war und dass nur eine sehr kleine zivile Forschungsgruppe wei-
terarbeitete, wanrend die meisten Forschungsarbeiten unterbrochen worden waren (Chen &
Xia 2004: 353-357). Im Jahr 1965 — am Vorabend der Kulturrevolution — gab es unter der CAS
noch 106 Forschungszentren, mit 24.714 Mitarbeitern fUr Wissenschaft und Forschung (Chen
& Xia 2004: 353). Im Jahr 1975 waren es dann nur noch 13 Forschungsinstitute, zwei For-
schungsstellen und rund 2.000 Mitarbeiter. 1.800 Angestellte davon waren Beamte oder For-
scher, die anderen 200 Angestellten waren nur unterstiizende Mitarbeiter auf niedrigerer
Ebene. Viele der Wissenschaftler, die aufs Land geschickt worden war, sind bis heute noch

nicht zurickgekehrt.

Unter diesen schlimmen wirtschaftlichen, wissenschaftlichen und menschlichen Bedingungen
musste die ICT-Industrie Chinas bei null anfangen. Deng war klar, dass es unmdglich sein
wirde, nur durch eigene Technologie und die Methode ,der Arbeit hinter verschlossenen Tren’
zur Weltspitze in den Bereichen Wissenschaft und Technologie aufzuholen. So hielt er vom
20. bis zum 22.0ktober 1975 lange Sitzungen mit US-Auf&nminister Henry Kissinger ab, um
den Besuch von Pr&ident Gerald Ford vorzubereiten. Dabei fragte Deng Kissinger: Wie viel
Getreide kaufen Sie aus der Sowjetunion? Und wieviel moderne US-Ausristung und Techno-
logie gaben Sie der Sowjetunion? (Archive 1975) Damit akzeptierte Deng stillschweigend die
USA als fihrende Macht der weltweiten Wissenschaft, obwohl das haupts&hliche Anliegen

seiner Frage in der Eind&mmung der Sowjetunion lag.

Deng und seine Regierung hatten nattrlich ein grof&s Interesse daran, die fortgeschrittene Wis-
senschaft und Technologien nach China zu importieren. Sein Besuch Japans im Jahr 1978 un-
tersttizte weiter seine Beimessung dieses Themas. Im damaligen China war es jedoch nur sehr

begrenzt m&ylich, solche modernen Technologien auf legalem Wege nach China einzufthren.
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Der erste Grund dafir ist, dass China wie Indien damals noch kaum Devisenreserven besaf3
Im Jahr 1978 betrug die Devisenreserve Chinas lediglich 167 Mio. USD. Im Vergleich dazu
betrugen letztere im Jahr 2014 mehr als 3,5 Mrd. USD (Xinhua 2009). Demnach war es fir das
damalige China unmdglich, moderne Technologien einfach einzukaufen. Der zweite Grund ist,
dass unter den damaligen Umst&nden — auch wenn die Regierung gentgend Devisen gehabt
h&te — China kaum inl&dische Forschungseinrichtungen oder Unternehmen hatte, welche sol-
che Technologien akzeptieren und verwenden h&ten k&inen. Die inl&dischen Forschungs-
richtungen — wie oben geschrieben —waren im Kontext der Kulturrevolution bereits ausgehchlt
worden. Und die (berwiegende Mehrheit der Unternehmen setzt sich noch aus ineffizienten
Staatsunternehmen zusammen. Diese Unternehmen besal®n noch kein Verstandnis vom Auf-
bau moderner Unternehmen. Private Unternehmen waren damals auf®rdem noch verboten.
Dies bedeutet auch, dass es zu dieser Zeit noch keine Akteure in China gab, die fortgeschritten
Technologien empfangen konnten.X® Natirlich muss auch bericksichtigt werden, ob die Ver-
einigten Staaten und andere forschungsstarke L&nder solche Technologien auch grundsé&zlich

exportieren wollten. Dariber wird im n&hsten Punkt diskutiert.

Die Debatte innerhalb der KPC, wie sich China zukinftig entwickeln sollte, war noch im vol-
lem Prozess. Von der dritten Plenartagung des elften Zentralkomitees der KPC im Dezember
1978 bis zur dritten Plenartagung des 12.Zentralkomitees der KPC im Oktober 1984 gab es
eine Pilotphase einer Liberalisierungsreform. In diesem Stadium fokussierte sich die Haupt-
aufgabe der Reform auf den Wandel der Produktionsverhdtnisse in den l&ndlichen Gebieten.

Dabei kam es zu vielen Veraderungen in den I&dlichen Gebieten Chinas wie Wenzhou in der

10 Das ist auch einer der Hauptgrinde, warum die meisten jungen Chinesen zwischen 1978 und 2000 fir das
Studium in die USA gingen, aber nach dem Studium nicht zurtckkehrten. Weitere Informationen tber diesen
Aspekt werden in Kapitel 5 angefihrt.

58



Zhejiang Provinz. Zum Beispiel konstituierten sich hier sogenannte Gemeindebezirk-Unter-

nehmen, welche sogar aktiver waren als die traditionellen Staatsunternehmen in der Stadt.

Seit dem Jahr 1984 wurde die Reform allmé&hlich auch in den St&alten umgesetzt. Die Versuche,
die ineffizienten Staatsunternehmen in den St&lten zu reformieren — besonders in den entwi-
ckelten Metropolregionen wie Schanghai und denen der drei nord&tlichen Provinzen — waren
jedoch nicht reibungslos. In diesem Kontext wurde Shenzhen als eine der ersten St&lte neben
Hongkong als Sonderwirtschaftszone im Jahr 1980 ausgewéahnlt, um die neuen wirtschaftlichen
Methoden zu testen. Die heutige ICT-Riesen ZTE (1985), Huawei (1987) und Tencent (1998)
wurden allesamt in dieser Sonderwirtschaftszone geboren und entwickelten sich allmé&ulich.
Wie die Geburtsdaten dieser Unternehmen zeigen, entwickelte sich die ICT-Industrie Chinas
sehr unterschiedlich im Vergleich zu der Indiens. So konstituierten sich zun&hst chinesische
Unternehmen der Hardware-Branche. Unternehmen der Software-Branche wie Tencent wur-

den erst zwischen den Jahren 1995 und 2000 gegrindet.

3.2.2 Der aktuelle Status der ICT-Industrie Chinas

Ein erster Blick auf den aktuellen Status der ICT-Industrie Chinas deutet nicht auf grof®n Er-
folg hin. So wurden die OEM-Fabriken wie Foxconn oftmals als ,Sweatshops’ angesehen
(Economist 2010). Internationale Internet-Service-Anbieter wie Facebook, Twitter oder
Google sind seit 2008 in China blockiert (Economist 2013c). lhre Imitation wurde vielfach als
ein Symbol der ICT-Industrie in China angesehen. Dennoch erféort die gesamte ICT-Industrie
in China seit 2010 viele Erfolge. So ist Lenovo in der Hardware-Branche seit langem das welt-
weite grdd3e PC-Unternehmen (Economist 2013d). Und Xiaomi (Economist 2013f), Huawei
und weitere chinesische Unternehmen haben den Rickstand zu Apple oder Samsung im Be-
reich der Innovationen in der Smartphone-Branche in nur kurzer Zeit erheblich verringern kén-

nen (Economist 2015b). Im weltweiten Telekommunikationsmarkt besitzen Huawei
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(Economist 2009a) und ZTE (Economist 2013a) einen (beraus grof®en Marktanteil (Gabriel
2011). Es ist damit mehr als offensichtlich, dass die Hardware-Branche der ICT-Industrie in
China ihre eigene weltweite Wettbewerbsfénigkeit besitzt. In der E-Commerce- und Online-
Shopping-Branche entwickeln sich zudem mit Alibaba und JD.com zwei Unternehmen, die auf

gleicher Augenhdhe mit Amazon und Ebay agieren (Economist 2014d).

Das IT-Unternehmen Tencent kann mittlerweile nichtmehr eindeutig irgendeiner Branche der
ICT-Industrie in China zugeordnet werden. Nach dem Grindungsjahr 1998 bot Tencent ledig-
lich einen online Instant-Chat-Service an, der sich mit ICQ oder Microsoft Messenger verglei-
chen 1&st. Nach nun 15 Jahren enth&t Tencents Gesch&t heute Produkte und Dienstleistungen
unter anderem in den Branchen Internet-Banking, Online-Spiele, Literatur, Verlagswesen
(Economist 2013g). Auch Alibaba verfUgt Uber ein stark diversifiziertes Produktportfolio. Die
Produkte und Dienstleistungen, die Tencent und Alibaba entwickelt und angeboten haben, ha-
ben auch die Lebensverh&8tnisse, die Kommunikation und den Lebensstil in China ver&ndert.
Auch haben diese Unternehmen allméhlich ihre eigenen Wettbewerbsvorteile generiert,

wodurch ihnen auch eine weltweite Expansion erméglicht wurde. !

Die Punkte 3.1 und 3.2 skizzierten die zeitr&mlichen, historischen und politischen Hinter-
grinde der Entwicklung der ICT-Industrien in Indien und China. Beide Staaten starteten zu
einem gewissen Maf& vom wirtschaftlichen Entwicklungsmodell der ehemaligen Sowjetunion.
In den sp&en 1970er Jahren begannen sie dann beinahe zur selben Zeit, dieses Modell allmé&o-
lich aufzugeben. Der wirtschaftliche Zustand Indiens war in den sp&en 1970er Jahren dabei
relativ besser als der Chinas, da China einen zehnj&brigen Entwicklungsstillstand im Kontext
der Kulturrevolution hatte. Dennoch fehlten zu diesem Zeitpunkt beiden Staaten die notwen-

digen Devisenreserven. Ausgehend von dieser Situation stellt sich die Frage, wie kam es dazu

11 Sjehe dazu Abschnitt 4.3
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kam, dass Indien und China trotz grof®r Ahnlichkeiten vélig unterschiedliche Wege ausge-

wéhlten, um ihre ICT-Industrien zu entwickeln.
3.3 Die Ahnlichkeiten und Differenzen beider Fdle

Die Punkte 3.1 und 3.2 legen jeweilige Ausgangslage und aktuellen Zust&nde beider L&nder in
Bezug auf ihre ICT-Industrien dar. Dennoch gilt es einige Ahnlichkeiten und Differenzen der
beiden L&nder systematischer zu vergleichen, um dem Leser einen eindeutigeren Uberblick zu

verschaffen bevor die beiden Fdle in den folgenden Kapiteln analysiert werden k&inen.

Zun&hst weisen beide Lander zweifelslos eine grof® Bevdkerungszahl auf. Gerade die Grd %
der Bevdkerung sollten in Betracht gezogen werden, denn die Entwicklung egal welcher In-
dustrie bend@igt zun&hst einmal menschliche Weisheit und Arbeit. NatCrlich nutzen die Men-
schen aber auch die Produkte der Industrie. Der Konsum kann dann die Gewinne erbringen,
welche fUr die weitere industrielle Entwicklung ben&igt werden. Aus dieser Perspektive, be-
deutet die Grol® Bevdkerungszahl die Existenz einer grof®n Anzahl potentieller Arbeitskréite
und einer grof%n potentiellen Binnennachfrage, welche f&rderlich fUr die Entwicklung der ICT
Industrie sein k&nen. Die Abbildung 3.5 verdeutlicht nicht nur die Grd% der Bevdkerungen
beider Staaten, sondern sie zeigt auch, wie sich die Bevdkerungszahlen und das Bevdkerungs-
wachstum in Indien und China zwischen 1980 und 2013 entwickelten. Zwischen dem Jahr 1980
und 2013 néorte sich die Bevdkerungszahl Indiens kontinuierlich an die Chinas an. Die Be-

vdkerungsgrd? ist daher einer der &nlichsten Aspekte beider Féle.

Aufgrund der Bevdkerungsgrd? sollten beide Entwicklungsl&ader zudem auch eine grof%®
Binnennachfrage nach innovativen technologischen Produkte aufweisen. In Kapitel 4 wird
weiter dargelegt, wie die Binnennachfrage die Entwicklung der ICT-Industrie in den beiden
L&ndern untersttizen konnte. Dabei wird auch aufgezeigt, warum die Binnennachfrage fU die

ICT-Industrien in beiden L&nder auf®rgewdhnlich wichtig ist.
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Abbildung 3.5, Bevdkerungszahl und Bevdkerungswachstum Indiens und Chinas zwischen
1980 und 2013, Quelle: (UN-Population-Division et al. (2014); UN-Population-Division et al.
(2015))

Wie bereits erwé&nnt besteht der zweite Vorteil grof®r Bevdkerungen fir die Entwicklung der
ICT-Industrie in der Existenz von mehr Talenten und ausgebildeten Arbeitskr&ten. Dabei
kommt aber auch dem Erziehungssystem eine entscheidende Rolle zu. In Kapitel 6 wird daher
aufgezeigt, inwiefern Indien und China (ber Qualita& und Quantit& wissenschaftlicher und
technologischer Talente verfigen. Dabei wird auch thematisiert, worin der Unterschied zwi-
schen den ausgebildeten Arbeitskr&ten in Indien und China besteht. Weiter geht es in Kapitel
6 auch darum, wie die Erziehungssysteme in beiden L&nder Unterschiede zwischen den ausge-
bildeten Arbeitskr&ten generiert und wie sich diese auf die Entwicklung der ICT-Industrien
ausgewirkt haben.
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Zweitens sind beide L&nder auch Entwicklungsl&nder und aufstrebende M&hte. Im Zeitraum
zwischen den Jahren 1980 und 2014, welchen die Fallstudie dieser Forschungsarbeit untersucht,
galten die beiden L&nder als Entwicklungsl&nder. Dabei sind aber nicht nur als normale Ent-

wicklungsl&nder einzustufen, sondern auch als ,aufstrebenden M&hte’.

Abbildung 3.6 veranschaulicht, wie sich das BIP von Indien (blau), China (rot) und der am
wenigsten entwickelten Lander (lila) zwischen 1980 und 2013 entwickelte. Im Jahr 1980 war
das BIP Indiens und Chinas dem der am wenigsten entwickelten Lander noch relativ nahe.
Aber von 1980 bis 2013 wurde der Abstand des BIP Indiens und Chinas von dem der am we-

nigsten entwickelten L&nder immer grdr.

Im Zeitraum der Analyse dieser Forschung waren Indien und China somit sowohl rasch wach-
sende und aufstrebende M&hte als auch Entwicklungsl&nder. Ein solche Teil&nlichkeit der
beiden L&nder ist — wie bereits dargelegt — ein wichtiges Argument fUr die Auswahl als Fall-
studien. Dabei sei auch angemerkt, dass nicht alle Entwicklungsl&nder die F&higkeiten, Bedin-

gungen oder Absichten besal%n, sich zu entwickeln.

Viertens verfolgten Indien und China vor dem Startzeitpunkt der Analyse ein planwirtschaftli-
ches Modell sowjetischer Tradition. Wie unter Punkt 3.1 und 3.2 erl&utert, haben jedoch so-
wohl Indien als auch China im Analysezeitraum allméhnlich ihre planwirtschaftlichen Modelle

zu Gunsten von marktorientierten wirtschaftlichen Modellen aufgegeben.
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Abbildung 3.6, Bruttoinlandsprodukt in Indien, China und den am wenigsten entwickelten L&n-
der zwischen 1980 und 2013, Quelle: World-Bank and OECD (2015a)

F{nftens besal%n beide L&nder in diesem Analysezeitraum —von 1980 bis 2014 — zudem einen
gleichen internationalen Hintergrund. Es besteht kein Zweifel, dass die Globalisierung in die-
sem Zeitraum st&ker vorangeschritten ist als je zuvor. Unter Punkt 3.1.2 und 3.2.2 wurde be-

reits erklat, inwiefern die Entwicklung der ICT-Industrien beider L&nder in Abh&ngigkeit von
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der Globalisierung zu interpretieren ist. Der Prozess der Globalisierung bringt jedoch nicht nur
Vorteile fUr die Entwicklung der ICT-Industrie in Indien und China mit sich. Auch spiegelt er
die grof®n Probleme wider. Eines der Probleme ist dabei der relative Mangel an Patenten. Ab-
bildung 3.7 veranschaulicht, wie viele Patentanmeldungen es der Bevdkerung in Indien,
Deutschland, China und den Vereinigten Staaten jedes fUnfte Jahr zwischen 1980 und 2010
gab. Die Patentanmeldung ist ein wichtiger aber auch irrefUhrender Indikator. Denn wenn ein
Staat eine grof® Zahl an Patentanmeldungen aufweist, kann immer noch nicht direkt bewiesen
werden, ob dieser Staat auch ausgezeichnete Innovationsfénigkeiten besitzt. Dies liegt daran,
Quantit& nicht immer auch Qualit& impliziert. Auf der anderen Seite muss ein Staat mit nur

wenigen Patentanmeldungen auch nicht unbedingt geringe Innnovationsfénigkeiten besitzen.

Wie Abbildung 3.7 zeigt, konnten Indien und China in den 1980er Jahren nur eine bescheidene
Zahl an Patentanmeldungen vorweisen. Dabei fehlten gerade fir eine wirtschaftliche und ge-
sellschaftliche Entwicklung notwendige Spitzentechnologien — besonders in der ICT-Industrie.
Von 1985 bis 2000 stieg die Zahl der Patentanmeldungen leicht an, bevor sie ab dem Jahr 2000
einen unvergleichbaren Anstieg erfuhr. Im Jahr 2003 gaben bereits mehr Patentanmeldungen
in Chinaals in Deutschlands. Und im Jahr 2009 wurden sogar die Vereinigten Staaten (berholt.
Im Vergleich zu China stieg die Zahl der Patenanmeldungen in Indien erst sehr viel sp&er an.
Zwar stieg auch hier die Zahl angemeldeter Patente von 1980 und 2000 leicht an und erh&nte

sich auch danach. Doch fiel dieser Anstieg relativ geringer aus als in China.
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Abbildung 3.7, Patentanmeldungen der Bevdkerung in Indien, Deutschland, China und den
Vereinigten Staaten zwischen 1980 und 2012, Quelle: World-Intellectual-Property-
Organization (2016)

Die Entwicklung der Patentanmeldungen zeigt nicht nur, dass Indien und China anfangs nur
sehr wenige eigene Technologien vorzuweisen hatten, sondern sie drickt auch die Unterschied-

lichkeit in Entwicklungspfaden beider L&nder im zeitlichen Verlauf aus.
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Kapitel 4: Die Binnennachfrage ist wichtiger als die Auslandnachfrage

Nachdem die Hintergrinde der Fallstudien und die Forschungsmethode eingefihrt wurden, le-
gen die Kapitel 4 bis 7 die Kernargumente dieser Forschung dar. Im Porters Diamond-Modell
ist die Nachfrage eine der wichtigsten Bedingungen fUr die Entwicklung einer weltweit wett-
bewerbsféhigen Industrie. Diese kann dabei weiter in Binnennachfrage und Auslandsnachfrage
unterteilt werden. Normalerweise wird davon ausgegangen, dass die Wirtschaft der Entwick-
lungsl&der vom Export und damit von der Auslandsnachfrage abh&ngig ist. Im Folgenden
wird anhand der Fallstudien jedoch argumentiert, dass die Binnennachfrage wesentlich wich-
tiger fUr die Entwicklung der Wettbewerbsf&nigkeit der ICT-Industrie von Schwellen- und Ent-
wicklungsl&ndern ist als die Auslandsnachfrage. Dabei wird sich auch der Frage gewidmet,

inwiefern ICT-Unternehmen der Binnennachfrage in die Schwellenl&der ankurbeln k&nnen.

In diesem Kapitel soll auch demonstriert werden, wie es der ICT-Industrie in China gelang,
einen positiven, binnennachfrageorientierten Innovationszyklus aufzubauen, und warum es die

ICT-Industrie in Indien nicht gelang einen solchen Zyklus zu etablieren.
4.1 Fundament fUr ICT-Industrie

Weder in der Hardwarebranche noch in denen an der Binnennachfrage orientierte Software-
branche entwickelte sich in den vergangenen 20 Jahren ein grof®s und weltweit wettbewerbs-

faniges Unternehmen in Indien.

Unter Punkt 3.2.2 wurde auch die Entwicklung der ICT-Industrie Chinas eingefthrt. Dabei
existieren weder in der E-Commerce-Branche und Branche fUr Applikationen fUr Smartphones,
noch in der Hardware Branche weltweit bekannte chinesische Unternehmen. Es wurde dabei

aufgezeigt, dass die ICT-Industrie in China sich vor allem auf die Binnennachfrage fokussiert.

Die ICT-Industrien in Indien und China besitzen ihre eigenen Merkmale. Doch neben diesen
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Merkmalen geben auch erhebliche Unterschiede in der Grdd% der Industrien. So ist die ICT-
Industrie in Indien wesentlich kleiner als die in China. Ihr Gesamtumsatz betrug im Jahr 2015
zwischen 83 und 87 Mrd. USD (IBEF 2017). Eine Berechnung des Gesamtumsatzes der chi-
nesischen ICT-Industrie erweist sich jedoch als um einiges schwieriger, da auch die Vielfalt
der Sub-Branchen wesentlich grddZr ist als in Indien. Werden einige Berichte zusammenge-
nommen, so betrug das totale Einkommen der ICT-Industrie in China im Jahr 2014 ungef&or

2,3 Mrd. USD (Li 2016). Dies ist ein riesiger Abstand.

Bevor die Ursachen hinter den grof&n Unterschieden zwischen der ICT-Industrie in Indien und
China und hinter den unterschiedlichen in diesem Kapitel erkl&t werden, sollen zun&hst drei
Grinde dargelegt werden, warum die Binnennachfrage fCr die Entwicklung der ICT-Industrie
in die Schwellen- und Entwicklungsl&nder relativ wichtiger als die Auslandsnachfrage ist. Da-

bei dienen die gesammelten Daten als Grundlage der Argumentation.

Erstens kénnen ICT-Unternehmen selbst mit ausgezeichneten, innovativen Produkten nicht in
die weltweiten Mé&kte expandieren, wenn sie nicht Uber die finanziellen F&higkeiten durch
Profiten aus der Binnennachfrage verfUgen. Mit anderen Worten, diese ICT-Unternehmen ms-
sen erst durch ihre Vorteile auf dem heimischen Markt ausreichende Gewinne aus dem heimi-
schen Market erzielen. Diese Gewinne aus dem heimischen Market bieten dieser ICT-Unter-

nehmen die Basis fUr die Expansion im Ausland.

Zweitens sind innovative Produkte an die Kultur eines Landes angepasst, wenn sie von einem
Staat entwickelt und weiterverbreitet wurden. Facebook war nur anfangs nur ein Produkt in-
nerhalb der Harvard Universit& gewesen. Es konnte jedoch rasch innerhalb der amerikanischen
Eliteuniversit&en verbreitet werden, da es an deren spezifische Kultur angepasst war. Nach-
dem Facebook die Mé&kte innerhalb der Eliteuniversit&en erobert hatte, wurde Facebook dann

Schritt fUr Schritt popularisiert. Durch den Prozess der Popularisierung wurde Facebook
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schlief3ich auch an weitere Mé&kte in anderen Bundesstaaten der USA und danach auch die
anderen ausl&dischen Mékte angepasst. Von dem Fall Facebook kann man auch wissen,
wenn die ICT-Unternehmen noch als Start-Ups sind, haben die noch weinige finanzielle und
kulturelle F&nigkeiten, verschiedene Kulturen und Konsumgewohnheiten von verschiedenen
fremden M&kte anzupassen. Solche ICT-Unternehmen missen leider auch fast gleichen Pro-
zess wie Facebook erfahren, beispielweise vorher wurde auch beschrieben, dass Wechat einen

solchen Prozess vermeiden kann.

AufZr diesen beiden Grinden gibt es noch einen dritten Grund fir die Bedeutung der Binnen-
nachfrage fUr die Entwicklung der ICT-Industrie, der speziell fUr die Entwicklungsl&ader und
Schwellenl&nder zutrifft. So besal®n gerade wissensintensive Unternehmen aus den Entwick-
lungs- und Schwellenl&dern anfangs noch keine weltweite Publizit&, weswegen die potenzi-
ellen Kunden im Ausland — besonders in den Industriel&adern — erst einmal von der Qualita
ihrer Produkte (berzeugt werden mussten. Doch dies ist normalerweise ein dauerhafter Prozess.
So war es fir die innovativen Unternehmen aus Entwicklungs- und Schwellenl&dern beson-
ders schwierig den Markteintritt in Industriel&der zu bewerkstelligen. Folglich erhielt die Bin-
nennachfrage eine besondere Stellung fUr die Unternehmen, da hier Kunden nicht im gleichen

Maf% (berzeugt werden mussten.

Aus diesen drei Grinden missen sich wissensintensive Unternehmen aus Schwellen- und Ent-
wicklungsl&ndern zuerst auf den heimischen Mé&kten entwickeln. Wenn sie dann die Binnen-
nachfrage bedienen und Wettbewerbsfénigkeit im Inland aufbauen kénnen, dann akkumulieren
sie auch immer mehr finanzielle F&igkeiten und weltweite Wettbewerbsfénigkeiten, um eine

Expansion ihres Gesch&tes ins Ausland voranzutreiben.

Wie bereits unter Punkt 3.2 beschrieben, ist die ICT-Industrie in China nicht nur in den ,Hard’-

Branchen, sondern auch in den ,Soft’-Branchen weltweit wettbewerbsf&hig. China als die
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,Fabrik der Welt’ sollte eigentlich komplett abh&ngig vom Auf®nhandel sein. Dennoch entwi-
ckelte China seine eigene unabh&ngige ICT-Industrie, da die ,Hard’- und ,Soft’-Branchen zu-

erst den Binnenmarkt eroberten, wodurch ihnen eine gewisse Autonomie zu Teil wurde.

Tencent, einer der chinesischen Internet-Riesen, bietet Wechat als sein Kernprodukt an (Paul
& Gerry 2015). Diese Software war am Anfang nur eine Instant-Messaging App fUr verschie-
denen Smartphone-Betriebssysteme wie 10S oder Android — damit &nelte sie stark der west-
lichen App Whatsapp. Bis Ende des Jahres 2014 konnte Wechat seine weltweiten aktiven Nut-
zerzahlen auf ungeféar 5 hundert Mil. ausweiten. Facebooks Whatsapp wird zwar weiterhin
weltweit am meisten aktiv benutzt, es ist jedoch bemerkenswert, welchen Erfolg Wechat erzie-
len konnte. Dabei ist gerade auch die der Ausbau der Funktionsfle von Wechat beeindru-
ckend, der Uber die einer Instant-Messaging Software weit hinausgeht. So kombiniert Wechat
die Funktion des Instant-Messagings mit Information-Sharing, elektronischer Zahlung, Online-
Banking, Taxi-Diensten und elektronischem Handel. Dabei ké&nen die Benutzer Wechat kos-
tenlos benutzen. Aufgrund dieser Funktionsfile ist auch die Rentabilit& von Wechat um eini-
ges hdher als die &nlicher Apps wie Whatsapp (Economist 2014e). Unternehmen aus den Ent-
wicklungsl&ndern kéinen bisher nur sehr wenige weltweit wettbewerbsféhige Softwareange-

bote anbieten. Wechat ist sozusagen eine grof® Ausnahme.
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Abbildung 4.1, Anzahl aktiver Nutzer von Wechat und Whatsapp, in Millionen. Quelle:
Statista (2016) und Statista (2017)

o 14

- O mmmmm 100

= O s (5]

- O Heesssssmm 209.6

= O memssssmm 160.8

- O e 1944

w P s 000

N _______________ IEL¥

IS 3

= O meessssssssssssmm 336

w W eessssssssss——— 350
400
396

& P e 465

o
I}
|
Q
'1

=0 |28

2 3 4
1 1 1

N
NN
N oW

.

Wechats Expansion ist vor allem der Binnennachfrage zu verdanken. Indem Wechat eine
grof® Anzahl von Nutzern auf dem chinesischen Festland fCr sich gewinnen konnte, machten
sich diese allmé&hlich abh&ngig von den Bequemlichkeiten und der Nutzerfreundlichkeit, die
Wechat ermdglichte. So bietet Wechat Multifunktionalit&i und eine ausgezeichnete User-Ex-
perience an. Beispielweise kann man einfach per Wechat mit einem Klick ein Taxi buchen,
die Strom-, Wasser- und sogar Schulkosten zahlen, oder eine Uberweisung t&igen. Wechat
bietet sogar risikoarme Finanzprodukte an, durch die Nutzer Geld verdienen kéinen. Natir-
lich generiert auch Wechat einen grof®n Profit, selbst wenn jeder Nutzer vielleicht auch nur
kleinere Transaktionen Uber Wechat vornimmt. Aufgrund der grof®n Nutzerzahl ist die Ge-
samtsumme der Ertr&ye jedoch sehr grof3 Mit der Zunahme der Funktionalit& und den daraus
resultierenden Profiten war es Wechat auch m&lich, immer mehr Funktionen entwickeln.
Diese Profite aus dem Binnenmarkt unterstiizen auch die weltweite Expansion von Wechat.

Wegen seiner Bequemlichkeiten und User-Experience exportierten die Chinesen, die von
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China ins Ausland aufbrechen und dabei Kontakt zu ihren Familien und Freunden in China
halten, die Gewohnheiten der Anwendung von Wechat ins Ausland. Dadurch werden schliel3
lich auch die ausl&ndischen Freunde Uberzeugt, Wechat und seine Bequemlichkeiten auszu-
probieren. Auch die Ausl&nder, die in China leben, werden wiederum von ihren chinesischen

Kollegen und Freunden beeinflusst, Wechat auszuprobieren.

Wechat konnte sich bis heute gerade in Stdasien, beispielweise in Indonesien, Thailand oder
Vietnam, etablieren, da sein Design auch mehr an die asiatische Kultur und dazugeh&ige Ge-
wohnheiten der Bevdkerungen angepasst ist. Zum Beispiel kéGnen (ber die Momente-Funk-
tion Fotos im sozialen Netzwerk mit den Freunden geteilt werden. Diese Funktion entspricht
der Kernfunktion von Facebook. Dennoch legt sie mehr Wert auf die Privatsph&te der Nutzer.
Denn es kann einfach auswéhlt werden, wer aus der Kontaktliste Zugang zu den Fotos besitzen
kann. Europdsche Nutzer verfolgen eher eine klare Unterscheidung zwischen Unbekannter,
Bekannter und Freunden, und fUgen demnach normalerweise auch keine Unbekannten auf Fa-
cebook hinzu. Viele Kollegen am selben Arbeitsplatz pflegen sogar keine Facebook-Freund-
schaften. Dies ist sehr unterschiedlich zur asiatischen Kultur. Hier vernetzen sich Kollegen in
der Regel schnell auf Wechat. Auch vernetzen sich Verkaufer gerne mit ihren sténdigen oder
langfristigen Kunden und andersherum. Wechat ist folglich nicht ein reines Werkzeug, um den
Freundeskreis zu organisieren, sondern es geht weit dartber hinaus. NatCrlich ist die Definition
des Freundes in der asiatischen Kultur viel weitl&ufiger und nebulGer als die in der europa-
schen Kultur. Wechat bietet somit eine M@glichkeit an, den erweiterten Freundeskreis zu pfle-
gen. Dies unterstiizt auch die kommerzielle Nutzung. Weiter bietet Wechat auch die M&glich-

keit, dass die Nutzer selbst bestimmen, wer ihre Status-Updates oder Fotos sehen kann.

Tencent konnte Wechat, welches weltweit wettbewerbsféniger wird, unabh&ngig entwickeln.
AulZr der besonderen Technologie und Idee hat bei der Entwicklung auch die Binnennachfrage

eine wichtige Rolle gespielt. Ohne Untersttizung der Binnennachfrage nach Wechat, h&te
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Wechat m@lichweise nicht die Chance bekommen, allm&nlich weltweit wettbewerbsfénig
werden zu kénnen. Das Beispiel von Wechat zeigt gut, dass die Binnennachfrage und der hei-
mische Markt wichtiger fUr die Entwicklung innovativer Unternehmen aus Entwicklungs- und

Schwellenl&ndern ist als die Auslandsnachfrage.

Ein weiteres Beispiel ist Alibaba, der chinesische Online-Versandh&ndler. Alibaba wurde von
Jack Ma und seinen Freunden im Jahr 1999 gegrindet. Ma hatte von Beginn an geplant, dass
Alibaba der weltweit gréf3e Online-Versandhandler werden sollte (Liu 2013). Deswegen er-
dffnete Alibaba bereits im Jahr 2000 Biros in Hongkong, Grof3ritannien und Stdkorea. Im
amerikanischen Silicon Valley richtete Alibaba dann auch sein Zentrum fir Forschung und
Entwicklung ein. Nach der Errichtung des Zentrums wollte Ma die Talente aus San Francisco,
New York und anderen Grofdt&lten in den Vereinigten Staaten rekrutieren. Ma akzeptierte
sogar den Vorschlag eines amerikanischen MBA, Talente einfliegen zu lassen. Die Kosten da-
von waren aber offenbar viel zu hoch. Nach nur eineinhalb Monaten ruderte Ma wieder zurick
und stoppte den Angestelltenbonus, der im Zuge der weltweiten Expansion monatliche Milli-

onenausgaben bedeutet hatte.

Mitte M&z 2000 begann dann die Internet-Blase zu platzen. Dabei musste der B&rsenhandel
in den Vereinigten Staaten herbe Ritkschl&ye einstecken und erschiiterte das Vertrauen der
Anleger. Die ganze ICT-Industrie im Silicon Valley war zu diesem Zeitpunkt abh&ngig vom
Venture-Kapital. Mit der Krise stoppen diese Risikokapitalgeber dann ihre Investitionen in In-
ternet-Unternehmen. Dadurch verschwanden ganze Unternehmen gemeinsam mit riesigen In-
vestitionssummen. Zu diesem Zeitpunkt konnte Alibaba auf lediglich 7 Mio. USD an liquiden

Mitteln zurUckgreifen.

Daraufhin wurde Ma bewusst, dass Alibaba seine Strategie veradern musste. Er erkannte die

Sackgasse, in welche er Alibaba durch ein (berm&3g frihes Streben nach einer Position auf
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den weltweiten M&kten gebracht hatte. So hatte die vorzeitige Umsetzung der Expansionsstra-
tegie Alibaba an den Rand eines Bankrottes gezwungen. Ma sah ein, dass Alibaba zuerst den

Erfolg zu Hause erreichen musste, um international bestehen zu k&inen.

Danach traf Alibabas Fthrungsgremium die sofortige Entscheidung auf das chinesische Fest-
land zurUckzukehren. Der Unternehmenszentrale wurde damit auch von Hongkong nach Hang-
zhou verlegt. Die fthrenden Manager inklusive Ma waren sich einig, dass Alibaba nur auf
einem Schlachtfeld, dem des chinesischen Festlandes, (berleben konnte (Liu 2013). Aber diese
wichtige Entscheidung rettete Alibaba und sollte die solide Grundlage dafUr werden, dass sich

Alibaba zum fthrenden ICT-Unternehmen Chinas entwickelte.

In der Hardwarebranche durchliefen Huawei oder ZTE &nlichen Entwicklungen. Auch in der
Softwarebranche erfuhren Tencent und weitere chinesische Software-Unternehmen &nlichen
Situationen. In diesem Sinne trafen alle chinesischen ICT-Unternehmen, die heute weltweit
wettbewerbsféhig sind, die Entscheidung zuerst die heimischen vor den ausl&ndischen Mé&kten

Zu erobern zu kénen.

Die Beispiele von Wechat und Alibaba k&nnen einerseits den Zauber der Binnennachfrage
aufzeigen. Anderseits kénnen sie aber auch beweisen, dass die ICT-Industrie in China einen
positiven Zyklus formt. Im Gegensatz zu China erweist sich die Entwicklung in Indien als
auflZrst unterschiedlich. Anders formuliert: Das Kerngesch&t der ICT-Industrie in Indien weist

keine Korrelation mit der Binnennachfrage auf.

Abbildung 4.2 zeigt die am haufigsten genutzten sozialen Plattformen und Messenger-Apps in
Indien im Jahr 2015. Dabei fdlt auf, dass die am h&ufigsten genutzten Plattformen und Apps
allesamt zu ausl&dischen Unternehmen geh&en — auch das chinesische Wechat kann einen
Marktanteil in Indien vorweisen. Zwar gibt es einige wenige Unternehmen fUr Smartphones

oder Onlineshopping, allerdings existieren keine grdd&ren indischen sozialen Plattformen.
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PERCENTAGE OF INTERNET USERS WHO CLAIM TO HAVE

USED EACH PLATFORM IN THE PAST MONTH IN INDIA
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Abbildung 4.2, Anteil der Internet-Nutzer, die eine der Plattformen im vergangenen Monat in
Indien benutzt haben, August 2015, Quelle: Globalwebindex (2015)

Im folgenden Kapitel werden die Grinde dafUr genannt, warum es Indien beispielsweise an
technologischen Arbeitskr&ten mangelt oder warum Chinas Great Firewall eine grof® Chance
fir die Entwicklung der chinesischen ICT-Unternehmen bot. Auch wird thematisiert, warum
die ICT-Unternehmen in Indien exportorientierte Gesch&te t&igen mussten. Dennoch kann
bereits an dieser Stelle festgehalten werden, dass die ICT-Industrie in China sehr eng mit der
Binnennachfrage verbunden gewesen ist, wébarend das Kerngesch&t der ICT-Industrie in In-
dien nur weinig Korrelation mit der Binnennachfrage aufweist. Vielmehr orientiert sich die
ICT-Industrie in Indien an der Nachfrage aus dem Ausland. Anhand der Beispiele von Wechat
und Alibaba wurde ersichtlich, wie wichtig die Binnennachfrage in der praktischen Entwick-

lung der ICT-Industrie in China gewesen ist.

4.2 Entwicklung der ICT-Industrie und die Gesellschaftliche Entwicklung

Die chinesische Gesellschaft hat sich in den letzten Jahrzehnten stark ver&ndert. Kommt man

als Ausl&nder in eine der chinesischen Megasté&idte wie Peking oder Shanghai, falt zun&hst
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auf, wie modern und grof3die dffentlichen Verkehrsinfrastrukturen wie Flugh&en oder Hoch-
geschwindigkeits-Bahnhe sind. Auf den zweiten Blick falt jedoch weiter auch auf, dass Chi-
nesen bei allt&glichen Zahlungen meistens sogenannte QR-Codes anstelle von Bargeld verwen-
den. Damit ist bereits eines der wichtigsten Ph&omene der Einflisse der ICT-Industrien auf
chinesische Gesellschaft angesprochen. In diesem Punkt wird argumentiert, dass derartigen
Beeinflussungen in zwei Kategorien werden kénnen: 1) Ver&derungen der Lebensweise; und
2) direkte wirtschaftliche Profite. Es wird es auf®rdem erkl&t, warum die Entwicklung der
ICT-Industrie den Lebensstandard der Chinesen relative mehr verbessern konnte als den der

Inder.

Im ersten Teil des Punktes werden zun&hst die Veréaderungen der Lebensweise in China und
Indien beschrieben. Das Leben der Chinesen hat sich bereits weitgehend verandert, da die Pro-
dukte der chinesischen ICT-Unternehmen sehr eng mit den allt&glichen Praktiken der Chinesen
verbunden sind. Wechat ist zur wichtigsten Kommunikationsmethode geworden, indem es die
Funktionen von SMS und Telefon weitgehend ersetzte (Mao 2013). Es ist nicht auf&rgewchn-
lich, dass die Funktion von SMS ersetzt wurde, da auch Whatsapp und weiter Instant-Mes-
saging Apps eine solche Funktionalit& aufweisen. Dennoch besitzt Wechat eine besondere
Funktion, mit der man Sprachnachrichten in der L&nge von 60 Sekunden versenden kann. Diese
Funktion ist &nlich wie herk&mmliche Sprachnachrichten, und wird im Chinesischen als ,Ra-

dio’ beschrieben, da jede Message maximal 60 Sekunden lang sein darf.

Die gesellschaftlichen Auswirkungen lassen sich am besten anhand eines Beispielszenarios
aufzeigen: Angestellter eines Unternehmens hat pldzlich eine gute Idee fir den Vertrieb im
n&hsten Jahr. Der Angestellte ist sich aber nicht sicher, ob sein Manager, der nicht verfigbar
ist, seine ldee untersttizt. Die Radio-Funktion Wechats ist nun besonders geeignet, um seine

Idee dem Manager mitzuteilen ohne ihn telefonisch oder gar face-to-face stéren zu missen. So
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kann er seine Idee beispielsweise innerhalb von zwei Sprachnachrichten (zweimal 60 Sekun-
den) versenden. Dies ist dabei auch sehr bequem fUr den Manager. Er kann seine Management-
Effizienz erhdhen, indem er seine freie Zeit mit der Idee eines Angestellten belegen kann; der
Angestellte wiederum hé&te andernfalls womd@glich andere Aktivit&en gestGt oder héite seine

Idee vielleicht gar nicht erst mitgeteilt.

Das zweite Szenario: Eine &tere Grof3nutter, die Wrter nicht schnell eingeben kann, will
ihren Sohn fragen, ob er sie am Wochenende mit ihren Enkeln besuchen kommt. Auch weif3
sie nicht, ob ihr Sohn gerade mit anderen Kollege auf der Arbeit ist. Die Radio-Funktion
Wechats ist auch besonders geeignet fUr sie, da sie auf einfache Art und Weise — ohne die

Eingabe von Zeichen — ihr Anliegen in einer 15-sekUndigen Sprachnachricht mitteilen kann.

Das dritte Szenario: Der Chef eines kleinen chinesischen Straf®nrestaurants rief Uber die ver-
gangenen Jahre stets einen Bauer aus den n&oeren Vorst&lten an, wenn er frisches Gemise
bestellen wollte. Dann fuhr der Bauer in den n&hsten Tagen zum Restaurant, um die Lieferung
abzugeben. Dabei wurde in der Regel kein Vertrag aufgesetzt, da die Betr&ge auch nicht so
grof3waren und es zu viele Mtnhen bereitet héite, fUr jede Lieferung einen Vertrag zu verein-
baren. Mit der Radio-Funktion kann der Restaurantchef jedoch ohne grof® Mthe einen Beweis

fUr die ausgemachte Lieferung erhalten — selbst wenn auch zuvor das Gesch&t korrekt verlief.

Es gibt noch viele weitere Szenarios, die hier angefthrt werden k&inten. So besitzt Wechat
neben der Radio-Funktion viele kleinere Innovationen. Grundsé&zlich haben alle diese Funkti-
onen von Wechat die Lebensweise vieler Chinesen bereits nachhaltig gepr&yt. Die Abbildung
4.1 zeigt, dass in den ersten drei Monaten des Jahres 2015 die Zahl der aktiven Wechat-Konten
549 Mil. betrug. Mittlerweile kann man mit Wechat oder Alipay Uberall in den grof&n St&lten
Chinas fUr seien Eink&ufe bezahlen — ob in einem grof®n Supermarket, im Hotel, in der kleinen

Nudelkiche oder beim Straf®&nh&ndler. So sind Wechat und Alipay heute schon die wichtigsten
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Zahlungsarten in China.

Abbildung 4.3, Nutzung von Wechat zur Bezahlung der Rechnung in einer kleinen Nudelkthe
in Shanghai

Aul®rdem, mithilfe von Ctrip und Ali-Travel knen Chinesen zudem bequem Reisen organi-
sieren und Angebote vergleichen. Xiaomi, Huawei und ZTE bieten auf®rdem auch fUr einkom-
mensschwache Bevdkerungsgruppen die Mdglichkeit an, Smartphones mit der niedrigen
Preise zu benutzen. Das heif3, das Leben der Chinese wurde schon von der ganze ICT-Industrie

beeinflusst.

Im Vergleich zum chinesischen Alltag konnte die indische Bevdkerung noch nicht im gleichen
Ausmal3von der ICT-Industrie in Indien profitieren. Waarend im Jahr 2014 mehr als 45% der
chinesischen Bevdkerung das Internet nutze, so waren es in Indien lediglich 15% (Abbildung
4.4). AufZrdem nutzten im Jahr 2014 56% der Internet-Nutzer und circa 27% der Bevdkerung
in China Onlineshopping-Angebote. Der Gesamtumsatz des Onlineshopping-Gesché&ttes in
China erreichte im Jahr 2014 bereits 361,35 Mio. USD. Im gleichen Jahr nutzten lediglich 22%
der Internet-Nutzer und nur 3% der Bevdkerung in Indien Onlineshopping-Angebote. Hier

betrug der Gesamtwert 22 Mio. USD (UNCTAD 2016 : 27-28).
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(2015)

Diese Statistiken zeigen, dass das allt&gliche Leben in Indien noch nicht so allseitig von der
ICT-Technologien beeinflusst ist wie das in China. So ist es nur einem kleinen Teil der indi-
schen Bevdkerung mcglich, neue ICT-Technologien zu nutzen. Im Punkt 3.3 wurde bereits

diskutiert, dass Indien und China eine &nlich grof® Bevdkerung haben. Das heif3 auch, dass
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die potenziellen Internet-Nutzerzahlen und sogar die potenziellen Nutzerzahlen von Online-
shopping-Angeboten in beiden L&dern &nlich grof3sind. Beide L&nder befinden sich zudem
in der gleichen Ara von ICT-technologischen Fortschritten. Doch warum ist der Entwicklungs-
unterschied dennoch so grof® Neben den Grinden wie Regierungsuntersttizung und Infra-
struktur, die in den n&hsten Kapiteln ausfthrlich abgehandelt werden, ist es vor allem die
Orientierung an der Nachfrage aus dem Ausland, die Unterschiede bedingt. Anders formuliert:

Das Kerngesch&t der ICT-Industrie ist nicht an die Binnennachfrage gekoppelt.

Neben den Unterschieden in Bezug auf die Veranderungen in der Lebensweise, erh&t die chi-
nesische Bevdkerung auch mehr direkte wirtschaftlichen Profiten als die indische Bevdke-

rung durch die ICT-Technologien.

Wie es im Punkt 3.1 bereits erl&utert wurde, haben sich die Software-Branchen in Indien —
besonders die IT- und BPM-Dienstleistungen — in den vergangenen Jahren stark entwickelt.
Davon profitieren gerade die gut ausgebildeten Software Ingenieuren in den grof®n St&lten.
Sie k&nnen sie weitaus hdhere Ldine als die Besch&tigten anderer Industrien verdienen.

Dadurch konnte sich eine neue héhere Mittelklasse-Schicht bilden  (Donner 2012: 5).

Diese macht jedoch nur einen sehr kleinen Teil der Gesamtbevdkerung aus. Die Entwicklung
der ICT-Industrie in Indien hat folglich keine grdd&®ren Auswirkungen auf die Gesamtbevdke-
rung gehabt. Im Vergleich wurden die chinesischen Bauern durch bessere Verdienstmdglich-
keiten in der ICT-Industrie animiert, in die grof®n St&lte zu wandern und in den dortigen Fab-
riken ausgebildet zu werden. Ein normaler Arbeiter der Fabrik von Foxconn in Zhengzhou,
Henan Provinz, verdient zwischen 3000 und 4500 RMB (410-616 Euro) pro Monat (Foxconn
2016). Der gesetzliche Mindestlohn in Zhengzhou wurde im Jahr 2015 auf 1600 RMB (220
Euro) pro Monat angehoben (Zhenzhou-Daily 2015). Die L&ine bei Foxconn in Zhengzhou

betrugen dennoch immer noch drei- oder sogar vierfache dieses Mindestlohnes. Im Jahr 2015
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betrug das Nettoeinkommen der chinesischen Bauern 11,422 RMB pro Jahr (ECNS 2016), was
ungeféar 130 Euro pro Monat entspricht. Man konnte also als Arbeiter in die Fabriken von
Foxconn viel mehr als ein Bauer in der |&dlichen Region verdienen. Dies ist auch der zentrale
Grund, warum immer noch eine grof® Zahl an jungen Arbeitern bei Foxconn arbeiten will,
obwohlFoxconn weithin als ,Sweatshop’ kritisiert wird — besonders nachdem sich 18 Suizide
in die Fabriken von Foxconn zwischen 2010 und 2012 ereigneten (Heffernan 2013). Ein ande-
rer wichtiger Grund ist, dass im Vergleich zu anderen die Fabriken von Foxconn normalerweise
gute Arbeitsrechtsverhdtnisse bieten (Wang 2013; xinhua 2010). Der dritte Grund ist, dass es
in China gentgende technologische Arbeitskr&te gibt, so dass die Fabriken wie Foxconn eine

dominante Position im Besch&tigungsverhdtnis spielen kéinen.

Im Gegensatz zu China vermag Indien nicht den Vorteil der Bevdkerungsgrdd® wirksam in
technologische Arbeitskré&fte zu transformieren, wie im n&hsten Kapitel erkl&t wird. Denn
wéanrend die 1.5 Mio. Arbeitsnehmer von Foxconn in China direkte wirtschaftlichen Verbes-
serungen durch die ICT-Industrie erhalten, bestehen nicht genCgend Anreize, um die indischen
Bauer zur Migration in den Grof3tadten zu bewegen.'? Sie bleiben daher in den D&rfern und

erfahren keine Erh&iung ihrer Einkommen.

12 1m Kapitel 5 werden die Grinde daftr dargelegt, warum die indischen Bauer viel geringere Chancen als die
chinesischen Bauer besitzen, ihre Arbeit zu transformieren.
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Abbildung 4.5, Das Bruttonationaleinkommen pro Kopf, in USD Quelle: World-Bank (2016a)

Aus der Makro-Perspektive kann argumentiert werden, dass das Bruttonationaleinkommen
(BNE) fir Dollar umgerechnet mit Kaufkraftparit&t Raten. Das umgerechnete BNE von Indien
war seit jeher das niedrigste unter den BRICS-Staaten. Abbildung 4.5 zeigt, wie China und
Indien zwar fast vom gleichen Ausgangswert des BNE im Jahr 1990 starteten, das umgerech-
nete BNE von China sich zwischen 1990 und 2013 aber sehr rasch erhdhte. Das BNE Indiens

dagegen wies nur relative geringe Wachstumsraten auf. Das heif3, dass die Liberalisierung des
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wirtschaftlichen Modells Indiens sich vergleichsweise wenig auf den Wohlstand des Einzelnen
in Indien auswirkte. Diese ausbleibende Wirkung galt dabei nicht nur fUr die ICT-Industrie,

sondern auch fir die anderen Industrien in Indien.13

Zusammenfassend wurden in diesem Punkt werden zwei wichtige Aspekte eingefthrt. Zum
einen wurde erl&utert, wie die Entwicklungen der ICT-Industrie Chinas die Lebensweise der
chinesischen Bevdkerung im Vergleich zu Indien enorm beeinflusst hat — die chinesische Ge-
sellschaft ist bereits fest mit der Digitalisierung verbunden, wébrend Indien sozusagen noch in
den Kinderschuhen der Digitalisierung steckt. Der eine Grund dafir ist — wie es auch unter
Punkt 4.1 dargelegt wurde, dass sich die ICT-Industrie in Indien auf die Auslandsnachfrage
konzentriert, wé&brend sich die ICT-Industrie in China an der Binnennachfrage orientiert. Der
andere Grund ist, dass ein viel grdd&rer Anteil der Bevdkerung in China als in Indien wach-
senden Wohlstand durch die ICT-Industrie erfaart. Somit kann die auslandsnachfrageorien-
tierte ICT-Industrie in Indien zwar auch wirtschaftliche Profite generieren, diese erreichen je-

doch nur wenige Personen in der Bevdkerung.

Im n&hsten Punkt werden nun die verschiedenen Parameter der wichtigen Funktion der Bin-
nennachfrage fUr die Entwicklung der ICT-Industrie eingefthrt. Damit kann auch die Frage-

stellung dieser Forschungsarbeit beantwortet werden.

4.3 Wachsende Binnennachfrage ist selbstverstérkend

Im vorherigen Abschnitt wurde bereits dargelegt, warum sich die Binnennachfrage fUr die Ent-
wicklung der ICT-Industrie in Schwellen- und Entwicklungsl&ndern als &f%rst wichtig erweist.
Weiter wurde gezeigt, dass es eine grof® Korrelation zwischen der Binnennachfrage und der

Entwicklung der ICT-Industrie in China gibt, wé&nrend die Entwicklung der ICT-Industrie in

13 Manche Forscher argumentierten sogar, dass sich mit dem Wirtschaftswachstum Indiens auch die Armutsra-
ten erh&nten http://academicsstand.org/blog/2012/08/25/patnaik-poverty-line/
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Indien nur in geringem Maf2 durch die Binnennachfrage bedingt ist.

In diesem Abschnitt wird nun ein weiterer Vorteil der Binnennachfrage erkl&t, néamlich der
von selbstverstékenden Effekten. Im Grunde besteht dieser darin, dass eine gleichzeitige Ent-
wicklung von ,Soft’- und ,Hard’-Branchen eine Dynamik entfachen kann, bei der sich unter-

schiedliche Binnennachfragen gegenseitig verst&ken.

So boten die chinesischen Smartphone-Unternehmen Xiaomi und Huawei grof® Mengen an
ginstigen Smartphones an, deren weniger als zwei Drittel der Preise der Ger&e von Apple oder
Samsung betrugen. Trotzdem waren ihre Funktionen und ihre User-Experience mehr als aus-

reichend und repr&entierten ein auf®rgewdhnliches Preis-Leistungs-Verhdtnis.

THE SMARTPHONE SALES
RANKING IN CHINA, 2014Y
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Abbildung 4.6, Smartphone-Umsatz-Ranking in China 2014, Million Units. Quelle: Zhang
(2015)

Im Jahr 2014 konnten 406 Mio. Smartphones in China verkauft werden. Abbildung 4.6 gibt
eine Ubersicht (ber die unterschiedlichen Ums&ze der Unternehmen. Dabei falt auf, dass sich

im Top-10-Ranking neben Samsung und Apple einzig chinesische Unternehmen wiederfinden.

Das Ranking kann aus zwei Blickwinkeln verstanden werden. Erstens entsprechen die Preise
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der Ger&e von Samsung und Lenovo den monatlichen Geh&8tern der Angestellten in den chi-
nesischen Groftalten. Die Ger&e von Xiaomi, Huawei oder den anderen chinesischen Unter-
nehmen entsprechen jedoch lediglich den monatlichen Geh&tern normaler Fabrikarbeiter.
Aber auch fUr Bauern, Studenten oder Senioren sind ihre Preise noch einigermaf&n ertr&lich.
Folglich k&anen sie mit den Marktfthrern Apple und Samsung um Marktanteile konkurrieren.
Zweitens ist der Verkauf von Smartphones in China an den Verkauf von Internet-Verbindun-

gen wie 3G/4G oder bald auch 5G sowie Software wie Wechat gekoppelt.

Zum Beispiel verdienen die Arbeiter in den Fabriken, die Apples iPhone herstellen normaler-
weise monatlich nur zwischen einem Drittel und der H&fte des Preises eines iPhones. Diese
Fabriken wurden oft als Ausbeutungsbetriebe beschrieben, obgleich die Arbeiter hier immer
noch mehr als in ihrer Heimat verdienen k&wnen (Economist 2012b). Dennoch besal®n die
Arbeiter zu friheren Zeiten, wenn ein Apple- oder Samsung-Smartphone auf den Markt kam, nicht
die finanziellen Mcglichkeiten, ein solches zu kaufen, obwohl sie ein besonderes BedUrfnis nach Fern-
kommunikation besitzen. So arbeiten sie meistens tausende Kilometer entfernt von ihren Heimaten, wo
ihre Familien leben. Die gemeinsame Entwicklung von ginstigen Smartphones, 3G/4G Netzwerk-An-
geboten und die Software-Produkten wie Wechat hat jedoch zu dazu gefihrt, dass ein Produkt vorliegt,

welches das Bedirfnis nach Fernkommunikation kostengtnstig erfUlen kann.

Damit kénen die Arbeiter zum einen direkt von den neuen Technologien profitieren. Zum anderen
kann die Befriedigung ihrer Nachfrage auch eine weiterftnrende Nachfrage nach Smartphones, 3G/4G
Netzwerk-Produkten, Kommunikationssoftware oder Onlineshopping-Plattformen ankurbeln. Denn je
mehr inl&ndische Verbraucher ICT-Produkte —und Dienstleistungen konsumieren, desto grdd&r
ist auch die Nachfrage nach weiteren Produkten und Dienstleistungen. Abbildung 4.7 zeigt den
Zusammenhang zwischen den betreffenden ICT-Branchen auf. Dabei wird ersichtlich, dass

sogar die Courier-Industrie als keine reine ICT-Industrie von der Dynamik einer gleichzeitigen
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Entwicklung von ,Soft’- und ,Hard’-Branchen sowie einer sich selbstverstékenden Binnen-

nachfrage profitieren kann (fazhiwanbao 2014).

Smartphones

3G/4G Hoch
Schwendigkeit
Mobile Internet

Entwciklung
der Courie-
Industrie

Meheren
Anwendungen
der Application

mehr
Onlineshopping

Abbildung 4.7, Die sich selbst versté&kende Binnennachfrage der ICT-Industrie in China

In diesem positiven Zyklus kurbeln sich Entwicklungen der Branchen gegenseitig an. Das beste
Beispiel daftr ist der ,Doppel-11’-Onlineshopping-Tag. Der 11.November gilt in China eigent-
lich als Tag fUr Alleinstehende oder Singles, da die Zahl 1 eine alleinstehende Person symbo-
lisieren soll. Seit dem Jahr 2009 verwendet Alibaba diesen Tag jedoch, um einen Onlineshop-

ping-Tag der Superlative zu organisieren. Dabei gibt es Sonderpreise auf fast alle Produkte,
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die auf Onlineshopping-Plattformen angeboten werden. Alleine auf Taobao — einer der Platt-
formen von Alibaba — erreichte der Umsatz am 11.November 2014 sagenhafte 57,1 Mrd. RMB
(7,32 Mrd. EUR). Der Umsatz von Taobao betrug im Jahr 2015 bereits 91,22 Mrd. Yuan (13,03
Mrd. EUR). Im Vergleich betrug der Umsatz von Amazon in Deutschland im gesamten Jahr
2014 11,9 Mrd. USD (M@he 2015). Folglich betrug der Umsatz von Taobao am ,Doppel-11°-
Tag 2015 mehr als der Gesamtumsatz von Amazon Deutschland im gesamten Jahr 2014. Der
Umsatz aller Onlineshopping-Plattformen in China war am 11.Nov 2015 betrug sogar 122,9
Mrd. Yuan (17,55 Mrd. EUR). Im Vergleich betrug der Umsatz der gesamten Onlineshopping-
Gesché&te in Indien im Jahr 2015 lediglich 17 Mrd. USD (PTI 2014). Diese Vergleiche veran-

schaulichen die starke Entwicklung der ICT-Industrie in China.

Interessanter als der reinen Umsé&ze ist jedoch im Kontext dieser Arbeit die Bildung des er-
wé&nten positiven Zyklus. So machte der Smartphone-Verkauf 7.52% des Onlineshopping-
Umsatzes am 11.Nov 2015 aus. Dabei belegten die Smartphone-Verkafe von Huawei
(29,91%), Xiaomi (22,16%), Apple (18,23%), Meizu (15,99%) und Leshi (8,8%) die ersten
finf Pl&ze. Das am haufigsten verkaufte Produkt war an diesem Tag das Xiaomi Red Note 2,
eines der Kernprodukte aus dem Hause Xiaomi im Jahr 2015. Weiter gab es auch einen offen-
sichtlichen positiven Zusammenhang zwischen Onlineshopping und den Transaktionen, die
Uber mobile Zahlungs-Apps get&igt werden. Letztere sind dabei wiederum von der Funktio-
nalitét von Smartphones und der Zuverl&sigkeit von Onlinezahlungs-Apps abh&ngig. Am
11.November 2014 wurden 42,6% aller Zahlungen in China via per Smartphone getaigt
(Wangyi 2014), am gleichen Tag im Jahr 2015 waren dies bereits 69% (Fenghuang 2015). In

diesem Sinne |&st sich der Zyklus auf zwei Ebenen analysieren.

Auf der ersten Ebene werden in diesem Prozess natirlich die Smartphone-Verk&ufe angekur-
belt, da man ein Smartphone besitzen muss, um mobile Zahlungen durchfthren zu k&inen.

Dabei treiben Smartphone-Anwendungen jedoch auch wiederum Onlineshopping voran. Es
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liegen also gegenseitige Wechselwirkungen vor.

Zweitens existiert auch eine wechselseitige Beziehung bei Onlinezahlungs-Apps auf Smart-
phones wie Alipay und Wechat, die der von Smartphone-Anwendungen und Onlineshopping
aonelt. Hinter Onlinezahlungs-Applikationen wie Alipay und Wechat stehen eine Vielzahl von
Versicherungen, Finanzunternehmen und technische Einrichtungen, die zum Teil auch zu Ali-
baba und Tencent geh&en. Die Versicherungen kéinen dabei Schadenersatz leisten, wenn
Konten gehackt werden und Geld verloren geht. Die technischen Einrichtungen sind wiederum
Instanzen, welche reibungslose Bezahlvorg&nge gewérleisten. Die Finanzunternehmen erset-
zen schlief3ich Banken, indem sie beispielweise Mikrokredite anbieten. In Kapitel 8 werden
die Finanzenunternehmen hinter Onlinezahlungs-Applikationen sorgf&tig eingefthrt. Grund-
sazlich bieten Onlinezahlungs-Applikationen auf Smartphones die optimalen Bedingungen fir
chinesische Kunden, sorglos mobile Zahlungen durchzufthren. Wenn eine Vielzahl an Kunden
dann die mobile Zahlungsweise auswéhlt, werden auch die Onlineshopping-Gesch&te voran-
trieben. In Deutschland gibt es einen solchen Zyklus noch nicht in diesem Ausmaf3 So haben
laut einer Studie von PwC aus dem Jahr 2015 75% der Befragten aus Deutschland angeben,
noch nie mobile Zahlungen durchgefthrt zu haben, 40% eine zukUnftige Nutzung mobiler Zah-
lungen verneint und 88% grof® Sorgen beziglich der Sicherheit ihres Geldes und ihrer Daten
bei mobilen Zahlungsvorgangen ge&ufZrt (Anderson 2015). Jedes Land weist natirlich eine
unterschiedliche kulturelle Ausgangslage in diesem Zusammenhang auf. Trotzdem zeigt die
Stimmungslage in Deutschland, wie schwierig die Generierung eines positiven Zyklus in In-

dustrielandern im Vergleich zu Schwellenl&dern ist.

Im Vergleich zu China steht das Onlineshopping-Gesch&t in Indien noch am Anfang. So belief
sich der Umsatz des Onlineshopping-Gesch&tes in Indien auf nur 12,5 Mrd. USD im Jahr 2014,
ungeféar 17 Milliarden USD im Jahr 2015 — dies entspricht weniger als 3% des Wertes des

chinesischen Onlineshopping-Marktes (PT1 2014). Bis zum August 2015 benutzten auch nur
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11% der Kunden in Indien Smartphones, um Ware einzukaufen (Kemp 2015).

In diesem Punkt wurde zuerst argumentiert, dass eine Orientierung an der Binnennachfrage zu
selbstverstéikenden positiven Effekten fUr ICT-Industrie und anderen betreffende Industrien
fthren kann. Dabei wurde das Beispiel des Onlineshopping-Tages in China angefthrt, um die-
ses Argument zu sttizen. Im Kontext des Beispiels wurde weiter aufgezeigt, dass ein positiver
Zyklus vor allem in China existiert, wo sich betreffende Branchen in einer wechselseitigen
Beziehung st&ken. Schliefdich wurde auch ein Vergleich zur Situation in Indien und Deutsch-

land gezogen, der darlegt, dass ein positiver ICT-Zyklus nicht einfach aufgebaut werden kann.

4.4 Zusammenfassung

Im Oktober 2014 hielt Mark Zuckerberg eine Pr&entation auf Chinesisch an der Pekinger Uni-
versita Tsinghua. Neben seinem perscnlichen Interesse an der chinesischen Sprache liegt sein
Interessensschwerpunkt natUrlich auch auf dem chinesischen Market und seiner fast 1,3 Mrd.
potentiellen Konsumenten (Olson 2015). Doch nicht nur Zuckberg weif3um die grof®n Profit-
mdglichkeiten der chinesischen Binnennachfrage, auch Tim Cook, der CEO von Apple, hat

den chinesischen Markt bereits seit Langerem im Auge.

Seit 2013 werden die Umsatzdaten fUr den China-Markt gesondert vom Asien-Markt in Apples
Finanzberichten angefihrt. Daraus 1&sst sich ablesen, dass die Ums&ze in China einen immer
grd%ren Beitrag zum Gesamtumsatz leisten. Apples Gesamtumsatz stieg im dritten Quartal
des Jahrs 2015 um 32,5% auf 49,6 Milliarden USD. Dabei wuchs der China-Umsatz um 112,4%
auf 13,2 Mrd. USD. Damit ist der chinesischer Markt seit dem Jahr 2015 Apples zweitgrdd3er
Absatzmarkt noch vor Europa (Paper 2017). Im Jahr 2016 entschied sich Tim Cook daher, eine
Milliarde Dollar in das chinesische Bef&derungsunternehmen Didi zu investieren

(Balakrishnan 2017) .
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Diese Entwicklungen zeigen, dass die multinationalen ICT-Unternehmen bereits die Wichtig-
keit der chinesischen Binnennachfrage erkannt haben. Mittlerweile gibt es mehr als 30 chine-
sischen ICT-Unternehmen, die mithilfe der Binnennachfrage riesig geworden sind. Im Ver-
gleich zur binnennachfrageorientierten ICT-Industrie Chinas orientiert sich die ICT-Industrie
Indiens weitgehend an der Auslandnachfrage. Sie kann keine aber keine derart grof&n Unter-

nehmen vorweisen.

Im Hinblick auf die zwei Kernfragen dieser Forschung kann festgehalten werden, dass die Art
der Nachfrage (Binnennachfrage versus Auslandsnachfrage) einen wichtigen Faktor fir die
wettbewerbsféhige Entwicklung der ICT-Industrie in Indien und China bedeutet. W&arend in
diesem Kapitel also wichtige Antworten auf die zentralen Forschungsfragen dieser Arbeit ge-
funden geliefert wurden, konnten aber auch zus&zliche relevante Informationen zur Verfigung
gestellt werden. So wurde beispielsweise unter Punkt 4.2 dargelegt, wie die Lebensweise in
China im Entwicklungsprozess der ICT-Industrie Chinas beeinflusst wurde. Es kann sogar be-
hauptet werden, dass die chinesische Gesellschaft bereits unumkehrbar an die Digitalisierung
gebunden ist. Im Vergleich ist die Verbindung zwischen Digitalisierung und dem Leben der
indischen Bevdkerung wesentlich schw&her. Es wurde auch bewiesen, dass ein viel grd%rer
Anteil der Bevdkerung in China von den wirtschaftlichen Profiten der ICT-Industrie im eige-
nen Land profitiert als in Indien. Unter Punkt 4.3 wurde auch aufgezeigt, dass die wachsende
Binnennachfrage der ICT-Industrie in China einen Zyklus in Gang setzt, der aus sich gegen-
seitig f&dernden ICT-Branchen und unterschiedlichen Typen von Nachfrage besteht. Die ICT-

Industrie in Indien kann sich nicht auf einen solchen positiven Zyklus stiizen.

In diesem Kapitel wurde offenbart, wie die Entwicklung der ICT-Industrie in Indien auf die
Auslandnachfrage angewiesen ist, und wie die Entwicklung der ICT-Industrie in China von der

chinesischen Binnennachfrage bedingt ist. NatUrlich ist dies auch einer der Hauptgrinde daftr,
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dass sich die ICT-Industrien der L&nder unterschiedlich entwickelt haben. In den n&hsten Ka-
piteln soll nun weiter herausgefunden werden, warum die ICT-Industrie in Indien auslands-
nachfrageorientiert und warum die in China binnennachfrageorientiert ist. Dabei soll euch ge-
zeigt werden, warum diese Orientierungen eine unvermeidliche Wahl fir die ICT-Industrien

dargestellt haben.

Auf der theoretischen Ebene spielen die Nachfragekonditionen in Porters Diamond-Modell,
wéarend sie im Neo-Institutionalismus, dem Nationalen Innovationssystem und dem Triple-
Helix-Modell vernachl&sigt werden. Die Abhandlungen in diesem Kapitel kéinen somit auf
der einen Seite die Wichtigkeit der Nachfragekonditionen im Entwicklungsprozess der ICT-
Industrien in Indien und China herausstellen. Auf der anderen Seite zeigen sie auch, dass Por-
ters Diamond-Modell am besten die unterschiedlichen Entwicklungen erkl&en kann. Es wurde
dabei gezeigt, dass die Binnennachfrage wichtiger als die Auslandnachfrage fir die positive
Entwicklung der ICT-Industrie und sogar anderer wissensintensiven Industrien in den Schwel-
len- und Entwicklungsl&ndern ist. Diese Erkenntnis kann Porters Diamond-Modell weiter an-
reichern und seine Bedeutung fir die Analyse der Entwicklung wissensintensiver Industrien in
entsprechenden L&ndern weiter erhchen. Im n&hsten Kapitel werden nun die soziale und po-
litische Strukturierung der Humanressourcen als weitere Determinante fCr die Entwicklung der

ICT-Industrien in Indien und China analysiert.
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Kapitel 5: Soziale und politische Strukturierung der Humanressourcen

,,Die Popularisierung des Computerwissens sollte von Kindern ausgehen.* Diesen berthmten
Satz afl%rte Deng Xiaoping im Jahr 1984, als er eine Technologie-Ausstellung besuchte und

dort einige Kinder bei der Benutzung von Computern beobachtete (Wang et al. 2007).

,Was fehlt im 21.Jahrhundert am meisten? — Talent!* Diese Aussage entstammt eines klassi-
schen Bihnentextes, der im berChmten chinesischen Film ,,A World Without Thieves* aus dem

Jahr 2011 aufgegriffen wurde.

Beide Aussagen sind sehr gel&ufig im chinesisch-sprachigen Raum und spiegeln wider, welche
Wichtigkeit den Humanressourcen in China zugemessen werden. Auch Micheal Porter legte
auch grofn Wert auf die Humanressourcen in seinem theoretischen Modell. Laut dem Dia-
mond-Modell geh&en die Humanressourcen zu den wichtigen Faktorkonditionen. Faktorkon-
ditionen beinhalten die natirlichen Elemente wie Ressourcen, Klimabedingungen, Geographie,
Arbeitskr&te und Kapital. Doch gerade Humanressourcen sind essentiell fUr die Entwicklung
von Industrien — insbesondere im Kontext wissensintensiver Industrien bedeutet Wissen des
Personals einen grof&n Mehrwert. Denn nur die gut ausgebildeten und klugen Kpfe verfigen
Uber das ndige Wissen, um neue Technologien zu entwickeln und in Produkte und Dienstleis-
tungen zu transformieren. Das bedeutet auch, dass sich Schwellen- und Entwicklungsl&nder
bei der Entwicklung wissensintensiver Industrien von dem Hintergrund einer globalisierten

Wirtschaft besonders auf Humanressourcen angewiesen sind.

Dieses Kapitel gibt einen Uberblick Uber die unterschiedlichen Strukturen der Humanressour-
cen der ICT-Industrie in Indien und China. Dabei geht es auch darum, aufzuzeigen, warum sie
die Entwicklung der ,Soft’-Branchen in Indien und die der ,Soft’- und ,Hard’-Branchen in

China vorangetrieben haben. Dabei soll auch ersichtlich werden, dass die unterschiedlichen
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Entwicklungen der ICT-Industrie in Indien und China das Ergebnis eines historischen Prozes-

ses sind, der bereits vor Jahrzehnten begonnen hat.

Die Humanressourcen, die fUr wissensintensive Industrien relevant sind, k&hnen grundsazlich
in zwei Gruppen unterteilt werden. Die ausgebildeten Arbeitskr&te gehdren zur ersten Gruppe.
Die zweite Gruppe beinhaltet die intellektuellen Eliten inklusive der Doktoren, die Wissen-
schaftler und Akademiker, die Designer, und schlief3ich auch die Unternehmer. Historisch be-
trachtet ist die erste Gruppe enger mit den innovativen Industrien verbunden als die zweite
Gruppe. Zum Beispiel trugen gerade die ausgebildeten englisch-sprechenden Arbeitskr&te mit
relativen niedrigen Gehaltsvorstellungen zum explosiven Wachstum der ICT-Industrie in In-
dien nach den 1980er Jahren bei (Parthasarathy 2004a). Die zweite Gruppe konzentriert sich
dagegen im Innovationsprozess vor allem auf die Ausfthrung von Experimenten, die Entwick-

lung neuer Theorien, die Erstellung neuer Designs oder innovativer Gesch&tsmodelle.

Auch wenn sie sich analytisch trennen lassen, h&ngen beide Gruppen doch untrennbar zusam-
men. Vereinfacht I&st sich das so darstellen: Wéhrend die zweite Gruppe neue ldeen entwi-
ckelt, kimmert sich die erste um die Umsetzung und Verwandlung von Ideen und Erfindungen
in Produkte. In der Folge wird die erste Gruppe auch als die ,praktische’ Gruppe bezeichnet,
wéirend die zweite Gruppe als die ,kreative’ Gruppe gilt. Im nachfolgenden Kapitel werden
insbesondere zwei Aspekte beleuchtet, die Entwicklung der ICT-Industrien systematisch be-
eintr&htigen haben: 1) Die Funktion des Bildungssystems, welches in den Entwicklungs- und
Schwellenl&nder oftmals unzureichender ist als in den Industriel&dern; 2) die Abwanderung
wissenschaftlicher und technologischer Talente — gut ausgebildete und kreative Personen, die
zwar in den Entwicklungs- und Schwellenl&ndern aufwachsen, schliefdich aber auswandern,

um in den Industriel&dern zu leben und zu arbeiten.
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5.1 Die globale Verteilungsungleichheit der ,klugen K&pfe’

Die Industriel&nder kénnen auf die meisten wissenschaftlichen und technologischen Talente
zurickgreifen. Abbildung 5.1 verdeutlicht diesen Vorteil, indem die Anzahl der Forscher pro
eine Million Personen in verschiedenen Staaten fUr die Jahre 1997 (Ordinate) und 2010 (Abs-
zisse) angibt. Zum Beispiel gab es in Finnland im Jahr 1997 5,151 und im Jahr 2010 7,717
Forscher pro eine Million Personen. Damit weist Finnland den weltweit grdd3en Anteil von
Forschern in der Bevdkerung auf. Weiter zeigt die Abbildung aber auch, dass einzig die In-
dustrielander grdd®re Anteile von Forschern in der Bevdkerung aufweisen, w&nrend Schwel-
len- und Entwicklungsl&nder relative geringere Anteile besitzen. Ohne wertvolles Humanka-
pitel ist es fUr Schwellen- und die Entwicklungsl&nder jedoch schwierig, Wettbewerbsvorteile
fir die Innovationen zu generieren. Die Abbildung verdeutlicht auf®rdem, dass sich der Ab-
stand zwischen dem Anteil von Forschern in der Bevdkerung der Industriel&nder zu dem der
Entwicklungs- und Schwellenl&nder sogar noch weiter vergrd®rt hat. So befinden sich D&ne-
mark, Singapur, Sttkorea, Portugal und Spanien in der unteren linken Seite der Linie, welche
die weltweit durchschnittliche Wachstumsrate fUr die Erhéhung des Anteils von Forscher re-
pr&sentiert. Somit hat sich der Anteil von Forscher in der Bevdkerung in diesen Industriel&n-
dern zwischen den Jahren 1997 und 2010 st&ker angewachsen als die weltweit durchschnittli-

che Wachstumsrate. Die Schwellen- und Entwicklungsl&ader konnten im Vergleich keine

ebenbirtigen Wachstumsraten erzielen, obgleich China und die TUkei bereits einen grof&n

Fortschritt vorweisen kénen.
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Abbildung 5.1, Anzahl der Forscher fUr die Forschung und Entwicklung, Quelle: (UNESCO
2016c¢)

Neben den Anteilen von Forschern in der Bevdkerung verdeutlicht auch die Vergabe der No-
belpreise die grof®n Unterschiede zu den Industrielandern. Bis zum Jahr 2015 gewannen mit

dem indischen Wissenschaftler Sir Chandrasekhara Raman (Physik), der Chinesin Tu Youyou
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(Physiologie und Medizin) und dem Inder Amartya Sen (Wirtschaftswissenschaft) lediglich
drei Forscher aus Entwicklungs- und Schwellenl&dern wissenschaftliche Nobelpreise. Dies

drickt auch die Uberlegenheit der Industriel&nder in der Wissenschaft und Technologie aus.

Doch warum besitzen die Industriel&der solche absoluten VVorteile? Dies kann vor allem daran
liegen, dass die klugen Kcpfe entweder in den Industriel&ndern aufgewachsen sind oder von

diesen angezogen werden.

Die zweite Situation bereitet grdf®re Sorge. Zahlreichende Forschungsarbeiten haben bereits
einen sogenannten ,Brain Drain’ in den Schwellen- und die Entwicklungsl&dern beobachtet.
Nach der Definition von (Gaillard & Gaillard 1997) bezieht sich ,Brain Drain’ auf das Phéno-
men, dass wissenschaftliche und technologische Talente aus den Schwellen- und Entwick-
lungsl&ndern in die Industriel&der abwandern. Dabei profitieren vor allem die Vereinigten
Staaten sowie die anderen OECD-Lé&nder von dieser Entwicklung (Carrington & Detragiache
1998; Docquier & Rapoport 2012). Und in diesem Wettkampf seien die Gewinner viel weniger
als die Verlierer (Beine et al. 2008). Im Zuge der Globalisierung ist zudem zu beobachten, dass

die Talente schneller als je zuvor zwischen den L&ndern wandern (Docquier & Rapoport 2012).

Im n&hsten Punkt wird ,Brain Drain’ im Kontext der Fille von Indien und China analysiert.

Dabei wird sich auch zeigen, wie ,Brain Drain’ sich entwickeln in China und in Indien.

5.2 ,Brain Drain’ und ,Brain Gain’

Dieses Kapitel analysiert die Rolle des ,Brain Drain’ und ,Brain Gain’ im Zusammenhang mit
der Entwicklung wissens- und technologieintensiver Branchen. Normalerweise wird das Ph&
nomen, dass wissenschaftliche und technologische Talente, die ihre Hochschulausbildung
meist in den Schwellen- und Entwicklungsl&dern absolvieren, bevor sie dann in den Indust-

riel&dern weiterstudieren und sich ansiedeln, als problematisch angesehen. Auf Basis der
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Fdle von Indien und China kann jedoch auch eine andere Sichtweise eingenommen werden.
So I&sst sich zeigen, dass die abgewanderten Talente oftmals eine Vorreiterrolle fUr die Ent-
wicklung der innovativen Industrien in ihren Heimatl&ndern spielen. Im Hinblick auf wirt-
schaftswissenschaftliche Statistiken leiden die Entwicklungsl&nder unter dem ,Brain Drain’.
Dennoch k&inen die Erkenntnisse, Erfahrungen und das Humankapital, die aus Aufenthalten
in Industriel&dern gewonnen werden, eine besonders wichtige Rolle fUr die Entwicklung der

innovativen Industrien in den Schwellen- und Entwicklungsl&ndern spielen.

In vielen Studien wurde der ,Brain Drain’ als grunds&zlich negativ fir die betroffenen L&nder
erachtet (Docquier et al. 2007), da sie die Kosten der Ausbildung und des Lebensunterhaltes
solcher Talente tragen. Die Industriel&nder missen lediglich mit den volkswirtschaftlichen
Kosten der Top-Ausbildungspl&ze fir Talente aus aller Welt leben, kénnen aber aus deren
innovative Ideen einen Nutzen ziehen. Aus der Perspektive der volkswirtschaftlichen Bilanzie-
rung beeinflusst ,Brain Drain’ die Schwellen- und Entwicklungsl&nder negativ, da diese die
meisten Kosten der Erziehung und Ausbildung tragen, sp&er jedoch nicht auf die entwickelten
Humanressourcen bei der Entwicklung des Landes zuritkgreifen kénnen. Gleichzeitig sind
aber auch die Auswirkungen der Abwanderung von Talenten auf die Schwellen- und Entwick-
lungsl&nder, und die Industriel&nder ungleich verteilt. Wie Studien zeigen, sind die finanziellen
Verluste fir erstere wesentlich grdr als die Vorteile fUr die Industriel&der (Beine et al. 2008).
Rein zahlenm&3g scheint ,Brain Drain’ folglich schallich fUr Volkswirtschaften von Schwel-

len- und Entwicklungsl&nder zu sein.

Eine Analyse der Auswirkungen sollte jedoch auf mehr als einer statistischen Bilanzierung
beruhen. Dartber hinaus sollten Auswirkungen auch mithilfe qualitativer Methoden grindlich
erforscht werden. Zum Beispiel zeigen Okonomen anhand von Fallstudien im medizinischen

Bereich afrikanischer Landern und mit der ,Abwanderung europ&scher Wissenschaftler in die
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Vereinigten Staaten’ auf, dass ,Brain Drain’ auch Vorteile fUr die Schwellen- und Entwick-
lungsl&nder einbringt (Docquier & Rapoport 2012). Die vergleichende Analyse der ICT-In-
dustrien in Indien und China kann somit auch weiter zu Erforschung von Aus- und mdglichen
Wechselwirkungen von ,Brain Drain’ beitragen. Hierf(r ist es zun&hst sinnvoll den Einfluss

des amerikanischen Silicon Valleys n&er zu beleuchten.

5.2.1 Die Rolle des Silicon Valley

Das Silicon Valley kann als das weltweit kreativste Gebiet fUr die ICT-Industrie angesehen
werden. Die Argumente, die diese Ansicht unterstiizen, sind vielfdtig. So wird die Bedeutung
des Silicon Valley besonders gut ersichtlich, wenn man seinen Vorbildcharakter in Betracht
zieht. Denn Europa, Russland, Indien, China und viele weitere L&nder versuchten in der Ver-
gangenheit, ein &nlich kreatives Gebiet aufzubauen. So gibt es heute auch das Silicon Valley
Europas (Casper 2007), Russlands (Economist 2012a), Indiens (Parthasarathy 2004a) oder Chi-

nas genannt (Economist 2011a).

Umgekehrt ist das in Kalifornien gelegene Silicon Valley von einem enorm hohen Anteil an
zugewanderten Fachkré&iten aus dem Ausland gekennzeichnet. Abbildung 5.2 zeigt, wie viel
Prozent der Bevdkerung im Silicon Valley, San Francisco, Kalifornien und den Vereinigten
Staaten im Ausland geboren sind. So liegt der Anteil der im Ausland geborenen Personen in
den Vereinigten Staaten liegt bei circa 13%. Im Bundesstaat Kalifornien, der eine ausgepr&yte
Einwanderungstradition besitzt, sind es ungefaar 27%. Im Gebiet des Silicon Valley befindet
sich jedoch der bei weitem grd3e Anteil, namlich circa 36%. Folglich ist das Silicon Valley

ein Gebiet, welches fUr ausl&ndische Talente besonders attraktiv ist.
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Abbildung 5.2: Vergleich der Anteile der Personen an der Bevdkerung, die im Ausland gebo-
ren sind, Quelle: (Silicon-Vally-Indicators 2016)

Insbesondere indische Immigranten waren in diesem weltweit kreativsten Gebiet erfolgreich.
Nicht nur viele technologische Experten aus Indien machten hier ihre grof®n Karriereschritte
(Gibbs 2014), auch gibt es eine Vielzahl indischer Unternehmer (Siliconindia 2013). Auch
chinesische Immigranten k&nen grof®e Erfolge im Silicon Valley verzeichnen (Saxenian
2002b). Beinahe 13% der Unternehmen, die zwischen den Jahren 1980 und 1984 in Silicon
Valley gegrindet wurden, werden von in Indien oder China geborenen CEOs geleitet. FUr Un-
ternehmen aus dem Zeitraum zwischen den Jahren 1995 und 1998 lag dieser Anteil bereits bei
29%. Und beinahe 25% der Unternehmen, die zwischen den Jahren 1995 und 2005 im Silicon
Valley gegrindet wurden, besaf®n mindestens einen Mitbegrinder, der im Ausland geboren
ist. Dabei kommt ein Drittel der Mitbegrinder aus Indien oder China. Bis zum Jahr 2005 be-
sch&tigten diese Unternehmen mindestens 450.000 Mitarbeiter und erwirtschafteten Ums&ze

in der HGe von 52 Mrd. USD (Rao & Scaruffi 2013). Vor dem Jahr 2000 stammten ein Drittel

99



aller qualifizierten Arbeitskr&te des Silicon Valley im Bereich Wissenschaft und Technik aus

dem Ausland — dabei stammten 75% aus Indien oder China (Saxenian 2002b).

Die Entwicklung der ICT-Industrien in Indien und China weist auch eine starke Korrelation
mit den Immigranten des Silicon Valley auf (Saxenian 2002a). Man kann sogar behaupten,
dass die gesamte Entwicklung der beiden ICT-Industrien der Mitarbeit indischer sowie chine-

sischer Talente und Unternehmer aus dem Silicon Valley zu verdanken ist.

Es ist schwieriger fUr eine Industrie, sich von Stufe null auf Stufe eins als von Stufe eins auf
Stufe zwei zu entwickeln. Denn vor der Stufe eins existiert nichts. Wenn sich die innovative
Industrie eines Entwicklungslandes von Stufe null ausgehend entwickelt, weif3niemand, wie
vorgegangen werden oder wie der weltweite Wettbewerb aussieht. Die ICT-Industrien von In-
dien und China haben eine derartige Situation erfahren. Hier brachten erst die zurickkehrenden
indischen und chinesischen Techniker und Unternehmer aus Silicon Valley neue Ideen, eine
Vision fir die Zukunft und grof® Mengen an Kapital , welche wiederum den Aufbau und die
Entwicklung der ICT-Industrien fcrderten (Parthasarathy 2004b; Wong 2006). Nach der
schwierigen Aufbauphase wollten die RtUckkehrer nattrlich auch dkonomische Profite in ihren
Heimatl&ndern erwirtschaften. Ohne diese indischen und chinesischen Techniker und Unter-
nehmer aus dem Silicon Valley gé&be sehr wahrscheinlich gar keine eigenen ICT-Industrien in
Indien und China. Genau genommen besitzen die meisten Entwicklungsl&nder in diesem Sinne

auch keine eigenen ICT- oder andere wissensintensiven Industrien.

Das Beispiel des Silicon Valley zeigt auch deutlich, dass die Talente aus den Entwicklungsl&n-
dern, die in den Industriel&dern studieren und arbeiten, normalerweise eine Vorreiterrolle fir
die Entwicklung der innovativen Industrien in ihren Heimatl&dern einnehmen. Aus statisti-

scher Sicht leiden die Entwicklungsl&nder unter den schweren des ,Brain Drain’-Ph&omens.

100



Dennoch sind es erst die dadurch entstehenden Kenntnisse, Erfahrungen sowie das Humanka-
pital, welche die Entwicklung der innovativen Industrien in ihren Heimatl&dern vorantreiben
k&nen. Im Zuge der der Globalisierung haben sich auch die Kommunikationen und der Ver-
kehr gegentber friheren Zeiten deutlich verbessert. Daher besteht fUr Talente heute auch die
Mdlichkeit, in den Industriel&ndern bleiben, um neueste Kenntnisse und Informationen zu

erhalten und gleichzeitig die innovativen Industrien in ihren Heimatl&dern zu f&dern.

5.2.2 Regierungsmafehmen und ,Brain Gain’

Wird davon ausgegangen, dass zuritkkehrende Talente die Entwicklung der ICT-Industrie in
Indien und China f&dern kénen, so ergibt sich die Frage, wie eine solche RUckkehr begUnstigt
werden kann — welche Anreize kdnnen geschaffen werden? Wie unter Punkt 5.1 bereits erl&u-
tert, werden in Porters Diamond-Model die Humanressourcen zu den Faktorkonditionen ge-
zanlt. Wenn also indische oder chinesische ICT-Wissenschaftler, die in Silicon Valley arbeiten,
zu einer Rickkehr in ihre Heimatl&nder bewegt werden sollen, missten Indien und China na-

trlich zuerst gentgend in die wissenschaftlichen Infrastrukturen investieren.

Das Beispiel des Labors ,Microsoft Research Asien’ im Pekinger Stadtteil Zhongguancun kann
eine Antwort auf diese Frage liefern. Das Labor wurde im Jahr 1999 etabliert und bildet j&brlich
eine grof® Zahl an chinesischen ICT-Wissenschaftlern und Ingenieuren aus, welche wiederum
erhebliche Beitr&ge zur Entwicklung der ICT-Industrie in China liefern. Auch waren die beiden
aufeinanderfolgenden Direktoren des Labors chinesische ICT-Wissenschaftler und Ingenieure,
die sich zuvor in den USA als Spitzenkr&te bet&igt hatten. Doch wie wurden sie zur RUckkehr
nach China bewegt? Neben der finanziellen Unterstiizung bei der Errichtung des Labors durch
die Zentralregierung bot auch die Pekinger Stadtregierung viele Vorzugsbehandlungen fir das

Personal an. Auch erkl&ten sich die fthrenden Universit&en in Peking bereit gemeinsam mit
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dem Labor Ausbildungsprogramme fir Talente anzubieten (Zhang & Li 2003). Aufgrund die-
ser Untersttizungen konnten sehr viele chinesische ICT-Spitzenwissenschaftler wieder nach
China zurtckgeholt werden. Dadurch haben wiederum auch viele chinesische Jungwissen-
schaftler die Chance erhalten, mit solchen Spitzenwissenschaftlern zusammenzuarbeiten. In

der Folge dieses Ansatzes konnten einige neue Technologien und Ideen entwickelt werden.

Die ICT-Industrie in Indien machte &nliche Erfahrungen (Rosenberg 2002). Doch war hier
die Untersttizung seitens der indischen Regierung weitaus schw&her ausgepr&gt. Manche gro-
fn indischen ICT-Unternehmen trieben den Prozess des ,Brain Drain’ eigensténdig voran, um
dann Wissenschaftler wieder zuritkzuholen. So untersttizen gerade exportorientierte ICT-
Dienstleistungsanbieter wie Infosys, TaTa Consultancy Services oder Wipro jedes Jahr die
junge ICT-Elite dabei, H1B-Visa in den USA zu erhalten — teilweise sogar mit gesetzeswidri-

gen Strategien (Stophlbvisafraud 2016; Hira 2015).

In China wurde die staatliche Untersttizung zur Rickkehr nicht nur der ICT-Industrie, sondern
auch vielen anderen Industrien zuteil. Beispielsweise wurde mit dem Regierungsprogramm
,Tausende Talente’ (SafeaCN 2017) eine grof® Menge an Forschungsgeldern und Infrastruk-
turfaktoren aufgebracht, um weltweit t&ige Spitzenwissenschaftler zu akquirieren. Dadurch
konnten viele chinesische Spitzenwissenschaftler in den Vereinigten Staaten und Europa dazu
motiviert werden, kurz- oder langfristig in China Laboratorien aufzubauen. Dies hatte zur
Folge, dass sich mancher Forschungsgebiete wie die Lebenswissenschaft rasch entwickeln
konnten (Lundh 2011). Dabei stand im Vordergrund, dass die einheimischen jungen Talente

die Chance erhalten, mit Spitzenwissenschaftlern in China zusammenzuarbeiten.

Aul%r diesem Programm wurde in China allmé&nlich auch ein System fUr Talente entwickelt,
welches Programme fUr verschiedene Altersklassen umfasst. Das erw&hnte Programm ,Tau-

sende Talente’ zielt auf Spitzenwissenschaftler im Alter von 45 bis 60 Jahren ab. Mittlerweile

102



gibt es aber auch das Programm ,Junge Tausende Talente’. Dieses ist fUr jungen Wissenschaft-
ler im Alter von 25 bis 40 Jahren konzipiert, die an ausl&dischen Spitzenuniversit&en einen
Doktortitel erhalten und ihr Forschungspotenzial bereits unter Beweis gestellt haben. Bis zum
Jahr 2015 wurden ungefé&nr 2.000 junge Wissenschaftler im Rahmen des Programmes akqui-
riert, um dann Vollzeit in chinesischen Forschungsinstituten und -universit&en zu arbeiten. FUr
Personen im Alter von 20 bis 30 Jahren gibt es auf®rdem ein Programm des Chinese Scholar-
ship Council (CSC 2016b). Das Programm unterstiizt talentierte chinesische Studenten dabei,
an ausl&ndischen Spitzenuniversit&en Promotionsprojekte durchzufthren. Das altersorien-
tierte Untersttizungssystem wurde bereits vollsténdig in China implementiert und konnte den

Wandel vom ,Brain Drain’ zum ,Brain Gain’ maf3jeblich begtnstigen (Yuping & Suyan 2015).

Ein solches System konnte in Indien noch nicht vollsténdig aufgebaut werden. M&hten indi-
sche Studenten mit Stipendien im Ausland studieren, so missen sie in der Regel fir die betref-
fenden Programme der Ziell&nder bewerben (z.B. DST A*STAR Call for Singapore-India Joint
Research Grants, British Council GREAT Scholarships for Indian Students). Dabei gibt es
weitaus weniger Inhaber solcher Stipendien in Indien als Inhaber nationaler Stipendien in
China. Im Jahr 2016 wurden bereits mehr als 13.000 Studenten durch den Chinese Scholarship
Council unterstirzt (CSC 2016a). Ein Grund fUr diesen Zahlenunterschied ist dabei die Kom-
plexit& und Fragmentierung des indischen Systems, welche sich aus dem bereits erw&hnten
Landesbezug der F&rderprogramme ergeben.** Neben Indien bisher aber auch die meisten an-
deren Entwicklungs- und Schwellenl&der kein einheitliches nationales F&rdersystem. Doch
ohne ein solches ist es nicht den ,Brain Drain’ in einen Vorteil des ,Brain Gain’ zu verwandeln.
Denn ohne besagte F&rderung gibt es keine Anreize fUr Spitzenforscher, in ihre Heimatl&nder

zurickzukehren und innovative wissenschaftliche Einrichtungen zu entwickeln.

14 1m Vergleich zu Indien bendigen chinesische Studenten lediglich eine Einladung eines Professors ausl&ndi-
scher Spitzenuniversit&en, um eine F&derung durch den Chinese Scholarship Council zu beantragen.
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5.2.3 Binnennachfrage und ,Brain Gain’

Neben der Untersttizung durch Regierungen ist auch die Binnennachfrage fUr einen Wandel
von ,Brain Drain’ zu ,Brain Gain’ wichtig. In den bisherigen Punkten des Kapitels wurde be-
reits dargelegt, dass die ICT-Industrie in Indien exportorientiert ist. Die ICT-Industrie in Indien
erfUlt daher Nachfrage aus dem Ausland. Dies hat dazu gefihrt, dass sie vor allem aus den
,Soft’-Branchen konzentrieren. Folglich bendigt die ICT-Industrie in Indien auch nur Soft-
ware-Talente. Talente aus anderen Branchen werden dadurch jedoch keine guten Anreize ge-

geben, nach Indien zurtckzukehren.

Im Gegensatz dazu orientiert sich die chinesische ICT-Industrie — wie es bereits unter Punkt
5.2 erl&utert — an der Binnennachfrage. Dadurch haben sich in China auch die ,Hard’-Branchen
entwickelt. Somit bestehen auch mehr M&lichkeiten die im Ausland lebenden oder studieren-

den chinesischen ICT-Talente zu einer RUtkkehr nach China zu bewegen.

Unter Punkt 6.1 wird ferner dargelegt, dass die Profitrate wissensintensiver Industrien in den
Schwellen- und Entwicklungsl&ndern begrenzt ist, da sie lediglich Positionen auf den mittle-
ren- und hinteren Stufen der globalen Wertsch&fungskette einnehmen k&nnen. Wenn sich aber
die wissensintensiven Industrien in den Schwellen- und Entwicklungsl&dern an der Binnen-
nachfrage orientieren, dann kénnen sie auch das Okosystem vdlig neu strukturieren. Die Pro-
fitraten wissensintensiver Industrien k&nen theoretisch durch inléndische Mékte gesteigert
werden. DafUr braucht es jedoch einen Anfang, eine erste erfolgreiche Orientierung an der
Binnennachfrage, welche einen Zyklus in Gang setzten kann. Sollten schlief3ich h&here Profi-
traten generiert werden, dann kéinten auch héhere Kosten der Humanressourcen getragen wer-
den. Gem&3dieser Logik gelingt es der ICT-Industrie in China, die Kosten der internationalen
Spitzenkréite tbernehmen. Denn viele chinesische Talente in der ICT-Industrie verlangen L&h-

nen, die denen in den Vereinigten Staaten oder Europa entsprechen oder sogar hcher liegen.
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Der Vergleich der ICT-Industrien in Indien und China belegt, dass die Binnennachfrage den
Wandel vom ,Brain Drain’ zu ,Brain Gain’ f&rdern kann. Wollen die Schwellen- und Entwick-
lungsl&nder ihre eigenen wissensintensiven Industrien f&rdern, so missen sie daftr eine Ori-
entierung an der Binnennachfrage ermdglichen. Dies kann zum Beispiel (ber eine F&derung
der Binnennachfrage durch die Regierung geschehen. Nachdem sich bisher auf die ,kreative’
Gruppe fokussierte wurde, wird n in den folgenden Punkten die Rolle ausgebildeter Arbeits-
kré&te, der ,praktischen’ Gruppe, analysiert. Dabei wird ersichtlich werden, warum sich Indien

fUr die Entwicklung der ,Soft’-Branchen entscheiden musste.

5.3 Die ausgebildeten Arbeitskr&te und das Erziehungssystem

Die Entwicklung der wissensintensiven Industrien in Schwellen- und Entwicklungsl&ndern ist
nur auf die Talente in der ,kreativen” Gruppe angewiesen, sondern sie sttizt sich vor allem
auch auf ausgebildete Arbeitskr&te aus dem Inland. Denn s&mtliche Ideen oder Technologien,
welche die ,kreative’ Gruppe entwickelt, missen durch die ,praktische’ Gruppe in Produkte

und Dienstleistungen transformiert werden.

In China gibt es eine grof® Zahl ausgebildeter Arbeitskr&te. Doch warum gibt es in China so
viele ausgebildete Arbeitskr&te im Vergleich zu Indien? Im Folgenden wird argumentiert, dass
dieser bedeutende Unterschied zum einen in den Erziehungssystemen liegt und zum anderen
auf grundsatzliche gesellschaftliche Entwicklungsideen (,schéne Stadt’ versus ,schénes Dorfs”)

zurUckzufthren ist.

5.3.1 Arbeitskré&te und Erziehungssysteme im Vergleich

Normalerweise werden zwei quantitative Indikatoren verwendet, um die Entwicklungsstufe der
Erziehungssysteme von Schwellen- oder Entwicklungsl&adern zu beurteilen: 1) Alphabetisie-

rungsrate; und 2) Einschulungsrate. Die gesonderten Indikatoren kénnen zwar nicht immer den
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wirklichen Zust&nden in den L&ndern gerecht werden, dennoch bieten sie einen Ansatzpunkt

zum Vergleich der Erziehungssysteme, der auch an bisherige Diskussionen ankni{pft.
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Abbildung 5.3: Alphabetisierungsrate der Personen im Alter von 15 bis 24 Jahren in den BICS-
L&ndern. Quelle: UNESCO (2016a)

Aus der Statistik der UNESCO (AbkUrzung fUr United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization) geht hervor, dass die Alphabetisierungsrate fir Personen im Alter von
15 bis 24 Jahren im Jahr 2011 in Indien 86,14% betrug, w&arend die im Jahr 2010 in China bei
99,64% lag (Abbildung 5.3). Dies bedeutet, dass beinahe die gesamte junge Generation in
China die Fénigkeit besitzt, kurze und einfache Aussagen in ihrem Alltag zu lesen und schrift-
lich mitzuteilen. Doch nicht nur in China, sondern auch in Brasilien und Stdafrika waren die
Alphabetisierungsraten von 1975 bis 2013 relativ hoch. Gerade seit den fthren 2000er Jahren
haben sich die Jugendalphabetisierungsraten in China, Brasilien und Stdafrika rasch verbessert.

Die Féhigkeit, kurze und einfache Aussagen zu verstehen und schriftlich zu kommunizieren,
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stellt eine der elementarsten VVoraussetzungen fUr die Entwicklung von Industrien in Schwel-
len- und Entwicklungsl&ndern dar. So wies das relativ niedrigere entwickelte Indien zwischen
den Jahren 1975 und 2013 auch eine niedrigere Alphabetisierungsrate fir Personen im Alter
zwischen 15 und 24 Jahre auf als die anderen BICS-L&nder. Sogar im Jahr 2011 besaf&n noch

fast 14 Prozent der Jugendlichen nicht entsprechende F&higkeiten.
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Abbildung 5.4: Einschulungen in die Sekundarstufe, in Prozent. Quelle: UNESCO (2016d)

Die Alphabetisierungsrate ist ein geeignetes Messinstrument um die VerfUgung ausgebildeter
Arbeitskré&te zu beurteilen, da die F&bigkeit, lesen und schreiben k&nnen, eine zentrale Res-
source fUr die Arbeit in jeder Industrie darstellt. Doch reicht diese Fénigkeit noch nicht aus,
um auch kompliziertere Aufgaben wie das Bedienen von Maschinen oder andere komplexe
Aufgaben zu tbernehmen. HierfUr missten Arbeitskr&te in der Regel mindestens die Sekun-

darstufe der Schule abgeschlossen haben.

Auch bei diesem Indikator liegt Indien weit hinter den anderen L&ndern. Abbildung 5.4 gibt

den Anteil der Kinder im schultauglichen Alter an, die von 1975 bis 2013 in der Sekundarstufe
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der Schule eingeschrieben waren. Im Jahr 1982 befanden sich die Anteile noch auf dem glei-
chen Niveau. Zwischen den Jahren 1982 und 1988 waren die Anteile Indiens sogar noch relativ
grdZr als die von China. Der zentrale Grund fUr diesen Abstand liegt — wie bereits unter Punkt
3.2 erl&utert — in den Folgen der Aufl&ung des Bildungssystems Chinas durch die Kulturre-
volution. So verringerte sich Chinas Anteil insbesondere seit dem Ende der Kulturrevolution
im Jahr 1977 bis zum Jahr 1984. Durch die Auswirkungen der Kulturrevolution waren weder
gentgend Grundschulabgé&nger, noch ausreichend Lehrer oder entsprechende Infrastruktur fir
die Mittelschule vorhanden gewesen. Erst nach dem Jahr 1984 erholte sich das Bildungssystem
Chinas wieder allmé&lich. Im Jahr 1999 konnten schliefdich die Werte des Jahres 1977 wie-
derhergestellt werden. Und zwischen den Jahren 2003 und 2013 stieg Chinas Anteil schlief3ich
so stark an, dass im Jahr 2013 mit 96% nahezu eine Volleinschreibung verzeichnet wurde.
Damit befand sich der Anteil Chinas fast auf dem Niveau des Anteils von Industriestaaten.

Indien war mit 68% im Jahr 2013 noch weit von einem solchen Niveau entfernt.

Arbeitskré&te verfUgen erst mit dem Abschluss der Sekundarstufe der (ber die Basisfénigkeiten,
um einen Job in einer Industriebranche zu ergattern und auch austben zu kénen. Wéarend die
Primé&stufe der Schule Schidern nur Grundwissen wie Lesen und Schreiben vermittelt, erm&y-
licht die Sekundarstufe der Schule den Schdern, Lernféhigkeiten zu erwerben, mit denen sie
auch weitere, essentielle Kenntnisse im Job erlangen k&inen. Beispielsweise missen die Ar-
beiter, die in den Fabriken Smartphones herstellen, kontinuierlich fortgebildet werden, um mit
den Produktionsanforderungen neuer Smartphone-Modelle mithalten zu kénnen. Die Einschu-
lungsrate in die Sekundarstufe der Schule ist jedoch als Indikator noch nicht ausreichend, um

die Erziehungssysteme zwischen Indien und China angemessen vergleichen zu k&nnen.

Auch die Qualit& der Prim&- und Sekundarstufe der Schule spielt eine wichtige Rolle. Die

PISA-Studie, welche von der OECD durchgefihrt wird, verdeutlicht einen grof®n Qualit&s-
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unterschied zwischen den Erziehungssystemen beider L&nder. In der Studie wird das Lesever-
sténdnis, die mathematischen F&higkeiten sowie die Wissenschaftskompetenz von 15-j&hrigen
Schdern geprift. Es wurden bereits PISA-Studien fir die Jahre 2000, 2003, 2006, 2009, 2012
und 2015 durchgefthrt. Dabei wurden Schder aus zwei indischen Provinzen zum ersten Mal
in der vierten Bewertung im Jahr 2009 getestet. Sie belegten den zweitletzten Platz unter 73
L&ndern im Ranking und waren nur besser als die Schier aus Kirgisistan. Schier aus Shang-
hai, die im Jahr 2009 wie SchUer aus Indien erstmals an der Studie teilgenommen hatten, be-
legten hingegen den ersten Platz. VVon ihnen demonstrierten dabei mehr als ein Viertel erwei-
terte F&nigkeiten fr das mathematische Denken zur L&ung komplexer Probleme. Der Anteil
in teilnehmenden OECD-L&ndern betrug vergleichsweise lediglich 3% im Durchschnitt (PISA
2009). In der letzten Bewertung im Jahr 2012 erreichte China noch einmal den ersten Platz
(PISA 2012). Wéhrend es die indische Regierung aus birokratischen Grinden ablehnte, an
dieser Bewertung teilzunehmen (Chhapia 2012), sind sich die P&lagogen in Indien jedoch ge-
meinhin einig, dass Indien eines der schlechtesten Erziehungssystem unter den grof®n Natio-
nen aufweist (Jha & Parvati 2014; Goel & Goel 2016). Schlussfolgernd ist die Prim&- und

Sekundarstufe der Schule in Indien nicht im Stande, qualifizierte Arbeitskr&te auszubilden.
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Abbildung 5.5: Gesamtsumme der Arbeitskréite, Quelle: International-Labour-Organization
(2016)

Abbildung 5.5 veranschaulicht die Gesamtsumme der Arbeitskr&te. Dabei fdlt auf, dass die
Gesamtsumme der Arbeitskr&te in Indien (orange) schon seit jeher auf einem niedrigeren Ni-
veau als in China (rot) trotz &nlich grofr Bevdkerungszahlen lag. Dies impliziert auch, dass
sich die potenzielle Arbeitskraft in Indien wesentlich schwieriger als in China in effektive Ar-

beitskraft transformieren |&st.

Dies ist auch einer der Grinde, warum Indien keinen Wettbewerbsvorteil durch Arbeitskr&te
im Vergleich zu China generieren konnte. Denn insbesondere die Hardware-Branchen bendi-
gen eine Vielzahl gut ausgebildeter Arbeiter, welche nicht in Indien vorhanden waren. Die
exportorientierte Softwarebranche Indiens konnte sich jedoch entwickeln, da exportorientier-
ten Gesch&te ausschliefdich Englisch-sprechende Arbeitskré&te bendigen, die meistens nur
ICT-Dienstleistungen anbieten (IBEF 2017). Wie im Kapitel 7 noch ausfthrlicher geschildert
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wird, spielten auch Einschréokungen durch die indische Regierung eine wichtige Rolle fUr die

Wahl, eine exportorientierte Softwarebranche zu entwickeln.

Umfassende Entwicklungen der ICT-Industrie in China.

Nur exportorientierte Softwarebranche in Indien.

1r

Die potenziellen Arbeitskrafte in Indien lassen sich viel weniger

als in China in effektive Arbeitskrafte verwandeln.

at iy

Das Erziehungssystem fiir primare und sekundéare : ,schone Stadt“ versus ,schones Dorf*

und andere gesellschaftliche Probleme.

A

Erziehung in Indien ist viel schlechter als in China.

1r

Indien: Pro-Elite-Erziehungssystem

China: durch Gaokao Pro-Elite-Erziehungssystem und

auch g-jahriges Pflichterziehungssystem

Abbildung 5.6: Logik der Punkte 5.3 und 5.4

Es ist zudem anzumerken, dass das System der Prim&- und Sekundarstufe der Schule in Indien
wesentlich schlechter aufgestellt ist als das in China. Der Grund dafUr sollte genauer analysiert
werden: Bereits im Nehru-Regime und sogar schon zuvor wurde der Grundstein fUr ein Pro-
Elite-Erziehungssystem gelegt. In China entwickelte sich hingegen seit dem Deng-Xiaoping-
Regime nicht nur ein Erziehungssystem nach dem Vorbild der Gaokao Pro-Elite, sondern auch

ein neunjé&ariges, auf Schulpflicht basierendes Pro-Zivilbevdkerung-Erziehungssystem.

Doch warum wurde nur das Pro-Elite-Erziehungssystem in Indien eingerichtet? Und warum
entwickelte sich zur gleichen Zeit in China ein Pro-Elite-Erziehungssystem und Pro-Zivilbe-
vdkerungssystem? Die Antworten hierauf liegen in den unterschiedlichen Sozialphilosophien
und der abweichenden Geschichte der beiden L&nder. Sie werden unter Punkt 5.4 n&oer erl&u-

tert. Abbildung 5.6 fasst jedoch bereits die wichtigsten Aspekte vorab zusammen.

111



Zusammenfassend konnte sich die Hardwarebranche in Indien nicht entwickeln, da sich vor
allem die potenzielle Arbeitskraft in Indien wesentlich schwieriger als in China in effektive
Arbeitskraft transformieren 1&st. Diese gescheiterte Transformation wird weiter durch eine
Vernachl&sigung der Ausbildung der Zivilbevdkerung bedingt. Schliefdich erweisen sich
aber auch tiefgreifende Unterschiede hinsichtlich des Entwicklungsversténdnisses zwischen

Indien und China als urs&hlich wie im folgenden Punkt erl&utert wird.
5.3.2 ,Darfer vs. St&dte: Politikgeleitete Entwicklungskonzepte

In Indien existiert eine Tradition, schéne D& fer aufzubauen (Ishwaran 2003). Diese ist eng mit
dem Gedanken an einen anti-westlichen Lifestyle und die De-Industrialisierung verflochten.
Die Tradition kann sogar bis zu Mahatma Gandhi zurUckverfolgt werden. Gandhi selbst hatte
seine westliche Kleidung durch traditionelle indische KostUme ersetzt. Auch hatte er sein ei-
genes Spinnrad verwendet, um den Stoff fUr die traditionellen indischen KostUme zu weben.
Dieser nationalistische und gemeinschaftliche Ansatz muss beachtet werden, um zu verstehen,
dass Inder nach der Kolonialzeit einen unabh&ngigen Entwicklungspfad wé&lten. Auch heute
besitzen die indische Bevdkerung und vor allem auch ihre Politiker immer noch den Traum,
schéne D& fer aufzubauen (Assayag & Fuller 2005). Dies auch einer der Grinde daftr, dass
sich in den Groftadten Indiens problembehaftete Slums bilden. Denn wé&arend die Bevdke-
rung in die St&lte wandert, um vom Prozess der Industrialisierung zu profitieren, existieren
dort meistens nicht die erforderlichen Infrastrukturen — eine direkte Konsequenz des Glaubens
an das ,schone‘ Dorf. Auch eine ernsthafte Abkehr von der Tradition ist nicht in Sicht. Der
Aufbau des modernen Dorfes zé&nlt immer noch zu den Kernprojekten von Premierminister

Modi (Bureau 2014).

Im Vergleich zur indischen Regierung hat die kommunistische Partei Chinas nach der Kultur-

revolution (ber ihre eigenen Probleme nachgedacht. Die Reform- und Offnungspolitik, die

112



Deng Xiaoping und seine Parteikollegen des PolitbCros im Jahr 1978 auf der Parteiversamm-
lung eingefihrt haben, verbanden die Gedanken ,Entwicklung ist das absolute Prinzip**® und
,Egal, ob eine Katze schwarz oder weif3ist, wenn sie M&use fangen kann, ist es eine gute
Katze‘®. Durch diese revolution&en Ans&ze wurde der Entwicklungspfad Chinas von der Do-
minanz sozialistischer Ideologie befreit. Es kam zu einer scharfen Wende weg vom extremen
Stil des sowjetischen Planwirtschaftsmodells hin zu einem marktorientierten Wirtschaftsmo-
dell. Damit wurde China zu einem der besten Schier westlicher Industrien in den n&hsten 30
Jahren. Gleichzeitig setzte auch ein paralleler Urbanisierungsprozess ein. Der Ansatz ,Bessere
Stadt, besseres Leben‘!” besagt, dass die chinesische Gesellschaft und ihre Politiker vom Ge-
danken geleitet waren, dass Urbanisierung ein besseres Leben in der Zukunft bedeutet (Taylor
2015; Henderson et al. 2009; Bei 2011; Guo-ping 2008). Ein solches Vertrauen in die Urbani-
sierung kann dabei insbesondere mit dem frthen Grundsatz ,Entwicklung ist das absolute Prin-

zip’ in Verbindung gebracht werden (Guo-ping 2008).

Es ist nicht einfach zu beurteilen, ob ein Vergleich der Gedanken des ,schéien Dorfes® mit
dem der ,schcnen Stadt® ohne weiteres durchgefihrt werden kann. Denn es darf nicht vergessen
werden, dass die Regierungen der Schwellen- und Entwicklungsl&nder normalerweise nur be-

grenzte finanzielle Fénigkeiten besitzen, um Investitionen in die Infrastruktur zu t&igen — ins-

15 Entwicklung ist das absolute Prinzip® (& J& 74 2 fifii& #), aus den Gespr&hen von Deng Xiaopings vom
18.01. bis zum 21.01.1992 in Wuchang, Shenzhen, Zhuhai, Shanghai weiteren Orten in China. Sieh: CPC. 2009.
Entwicklung ist das absolute Prinzip [Online]. Available:
http://cpc.people.com.cn/GB/64162/82819/143371/8818522.html [Accessed 3.May 2016].

16 Egal ob eine Katze schwarz oder weiB ist, wenn sie Miuse fangen kann, ist es eine gute Katze* (AN& B H
i, PE = BIPELZ L), Dieser Satz besagt implizit, dass eine Entwicklungsmethode eine gute Methode ist,
wenn sie die wirkliche wirtschaftliche Entwicklung vorantreiben kann. Dabei kommt es nicht darauf an, ob sie
in der Tradition des Kapitalismus oder des Sozialismus steht.

17 Bessere Stadt, besseres Leben* (3% i k4= i B 3£ 4F) ist der Slogan der EXPO Shanghai im Jahr 2010.
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besondere, wenn sie am Anfang der Entwicklungsphase stehen. So betreffen die Ans&ze ,sché
nes Dorf* und ,sch&ne Stadt® gemeinhin eine Auswahl, da Indien und China vor 30 Jahren aus

finanziellen Grinden nicht beide Ans&ze zugleich verfolgen konnten.

In China wurden potenzielle Arbeitskr&te von der rasanten Urbanisierung der chinesischen
Stalte angezogen und in diesen dann zu effektiven Arbeitskré&ten ausgebildet. Dabei treibt die
Konzentration von Arbeitskraft wiederum auch die Stadtentwicklung weiter voran. Auch sind
chinesische Sta&lte in der Regel gut vorbereitet, um effektive cffentliche Dienste anzubieten.
Zum Beispiel bieten die aufstrebenden St&lte Shenzhen und Dongguan in der Guangdong-
Provinz in Stdchina gentgend Freizeitangebote und Wohnheime an, um die Arbeitskrétte, die
Smartphone-Hersteller Foxconn fir seine Fabriken in den Stalten nachgefragt, anzuziehen.
Dabei kooperieren Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Politik eng miteinander. Dabei hat sich
gezeigt, dass gerade der Konsens im Ansatz des Aufbaus ,schoner Stadte‘ die Eingliederung
potenzieller Arbeitskr&te untersttizen kann. Dieser Prozess ist nattrlich viel organisierter und

nachhaltiger als die Slums in den indischen Grof&té&iten.

In diesem Punkt wurde ersichtlich, dass sich die potenzielle Arbeitskraft in Indien wesentlich
schwieriger als in China in effektive Arbeitskraft transformieren I&st. Dadurch war auch die
Entwicklung der Hardwarebranche in Indien im Vergleich zu China eingeschré&kt. Die Trans-
formation erweist sich aus drei Grinden als schwierig: (1) Die Prim&- und Sekundarstufe der
Schule in Indien ist wesentlich schlechter als in China aufgestellt; (2) die Politik und die Ge-
sellschaft Chinas konnten einen Konsens, ,schcne St&lte® aufzubauen, erzielen; (3) die Politik
und die Gesellschaft Indiens besitzen die Tradition, ,schcne D&fer* aufzubauen. Dabei ist ge-
rade der Ansatz der ,sch&nen Stadt® am besten dafUr geeignet, potenzielle Arbeitskré&te fir die

ICT-Industrie anzuwerben und zu effektiven Arbeitskr&ten zu entwickeln.
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5.4 Sozialphilosophien, Geschichte und Struktur der Humanressourcen

In den vorherigen Punkten wurde bereits herausgestellt, dass in sich die Erziehungssysteme in
Indien und China vor allem seit dem Nehru-Regime und der Politik Deng Xiaopings unter-
schiedlich entwickelten. In diesem Punkt werden die Einflisse der Sozialphilosophien und die

Geschichte beider Lénder auf die Struktur der Humanressourcen n&ber analysiert.

5.4.1 Strukturelle Faktoren

Im Kapitel 3 wurde bereits erl&utert, dass Indien und China Ende der 1970er Jahre einen Pro-
zess einleiteten, der ihre wirtschaftlichen Entwicklungen weg vom sowjetischen Planwirt-
schaftsmodell hin zu einem marktorientierten Stil vorantrieb. Doch trotz dieser Ahnlichkeit
existierten bereits von Beginn an mafgebliche Unterschiede in den politischen Strukturen, wel-

che wiederum unterschiedliche Entwicklungspfade der Erziehungssysteme bestimmten.

Im Jahr 1949 erreichten zwar beide Lander ihre Unabhangigkeit, doch erbten Jawaharlal Nehru
und der indische Nationalkongress (INC) ein gespaltenes Land im Vergleich zu China. So exis-
tierten grof® Spannungen zwischen den verschiedenen ethnischen Gruppen. Auch befand sich
die Macht Uber zahlreiche Provinzen noch in den Hénden lokaler Politiker. Dies war insbeson-
dere die Konsequenz einer Politik des Stils ,Komfort und Repression‘ sowie ,Teilung und Re-
gelung‘, welche die britische Regierung in der Kolonialzeit praktiziert hatte. Mit der Teilung

Indiens im Jahr 1947 existierte auf®rdem das Risiko einer erneuten Spaltung.

Mao Zedong und die KPC erbten zwar ein armes Land, im Vergleich zu Indien verfigte die
chinesische Zentralregierung mit Ausnahme von Tibet, Xinjiang und Taiwan jedoch praktische
Hoheitsrechte (ber die meisten Regionen Chinas. Weiter praktizierte die KPC auch einen do-

minanten Fthrungsstil im Gegensatz zum INC. So konnte die chinesische Zentralregierung die
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Entwicklungspolitik der KPC sogar in den D&fern der alten befreiten Gebiete und den Ge-
meinden der neuen befreiten Gebiete durchsetzen?®. Diese politische Struktur bot die Grund-

lage fir eine landesweite Alphabetisierungs- und Schriftreformkampagne in China.

Objektiv gesehen, erhdnte sich die chinesische Alphabetisierung unter Ftnrung der KPC rasch.
Das ist auch der Grund (wie Abbildung 5.2 schon zeigte), warum die Alphabetisierungsrate
Chinas im Jahr 1982 schon 88 Prozent erzielen konnte, diejenige Indiens im Jahr 1981 hinge-
gen bei nur 53 Prozent lag. Es wird gesch&zt, dass bis zum Jahr 1949 nur 20 Prozent der Kinder
zwischen 6 bis 11 Jahren die Mdglichkeit hatten, in die prim&e Schule einzutreten. Mehr als
80 Prozent der Bevdkerung waren bis zum Jahr 1949 also noch Analphabeten (Xie 1997). Es
strebte die KPC mithilfe der politischen Strukturen Chinas an, die Alphabetisierungsrate der
Bevdkerungszahl zu verbessern, wé&arend die INC-gefthrte indische Regierung keine landes-

weite Kampagne in vergleichbarer Grdd®nordnung durchzufthren konnte.

Doch warum bemihte sich die KPC, die Bildungsstufe der Bevdkerung zu erhchen? Und wel-
che Ursachen in den politischen Strukturen Indiens haben die Bildung des dortigen Pro-Elite-
Erziehungssystems bedingt? Eine Antwort auf diese Fragen liegt in der Art der Legitimation
von Nehru und des INC in Indien und von Mao Zedong und der KPC in China. Der INC wurde
im Dezember 1885 gegrindet. Sein urspringliches Ziel war es, die indische Intellektuelle mit
den Rechten der britischen Kolonialregierung auszustatten. Am Anfang duldete die Kolonial-
regierung noch den INC. Als seine Politik aber allmé&ulich radikaler wurde, &derte Grof3ri-
tannien seine Position. Die meisten FUhrungspersonen des INC entstammten elit&en oder be-

rthmten Familien Indiens. So war Ghandi beispielsweise der Sohn eines Premierministers und

18 2 X", das heifdt, die Gebiete, welche die KPC schon langer gefiihrt hatte, liegen normalerweise in
Nordchina. Im Gegenteil dazu sind die Neuen Befreiten Gebiete, namlich , &/l [X “, diejenigen, welche
die KPC kiirzlich erhalten hatte, und die liegen tiblicherweise in Siidchina.

116



Jawaharlal Nehru Mitglied einer reichen Brahmanen-Familie. Brahmanen formen die h&ohste

der vier Varna (Kasten) in der indischen Gesellschaft.

Im Vergleich hierzu entstammten die wesentlichen Funktion&e der KPC aus relativ einfachen
Verhdtnissen. Beispielsweise war Mao Zedong der Sohn eines relativ reichen Bauern in einem
kleinen Dorf in der Hunan-Provinz (Terrill 1999: 33). Deng Xiaoping kam aus einem Dorf in
der Sichuan-Provinz. Auch die Ausbildung von Mao und Deng war bei weitem nicht so gla-
mour& wie die von Gandhi und Nehru in England. Die h&chste akademische Position Maos
war die eines Bibliothekars an der Universit& Peking. Deng war hingegen zwischen den Jahren
1920 und 1926 in Frankreich geblieben und besal3kaum Zeit, ein Studium zu absolvieren.
Dieser Hintergrund bedeutetet jedoch keine unbedingten Nachteile fCr die Leiter der KPC, da
sie mit politischen Initiativen eher vertraut waren als die meisten Fihrer des INC (auf%r

Gandhi).

Im Vergleich zu diesen perscnlichen Faktoren ist es jedoch von grdd&rem Interesse, wie beide
Parteien die Regierungsmacht in ihren jeweiligen Landern erlangen konnten und auf welche
Weise sie diese aufrechterhielten. Grunds&zlich kann behauptet werden, dass der INC die Re-
gierungsmacht durch politische K&npfe erlangte, wé&arend die KPC ohne grof® Widerstande

an die Macht kam.

Da es seit 1947 immer h&ufiger zu religicsen Konflikten in ganz Indien gekommen war, wollte
die britische Kolonialregierung im Jahr 1948 &ufZrst schnell die Macht an eine indische Re-
gierung abgeben. Auch gab es Probleme beim Aufbau des zentralen politischen Systems Indi-
ens. So weigerte sich beispielsweise die Muslim-Liga, an der konstituierenden Versammlung
teilzunehmen. In diesem Kontext akzeptierte der INC zwar den Plan von Gouverneur Mount-
batten, die Unabh&ngigkeit Indiens auf Kosten der Trennung Pakistans zu erreichen und die

Regierungsmacht zu erhalten. Nach der relativ friedlichen Ubergabe der Regierungsmacht
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mussten jedoch die grof®n politischen Probleme angegangen werden. Mit anderen Worten:
Der INC musste zuerst die verschiedenen politischen BedUrfnisse in Indien ausbalancieren, um
eine abermalige Spaltung zu verhindern. Dies war zu dieser Zeit das Kernziel des INC. Mit der

Erreichung dieses Ziels konnte der INC schlief3ich die Regierungsmacht festigen.

Die KPC verfolgte hingegen den Ansatz ,, The Winner Takes It All“?, um die Regierungsmacht
aus den Handen der Kuomintang (KMT) zu entreif®n. China hatte mehr als 30 Jahre Krieg
erlebt, der sich aus einem 15-j&origen BUrgerkrieg zwischen unterschiedlichen Warlords und
einem 14-j&nrigen Jahre Krieg gegen Japan (seit dem 18.09.1931), einem vierj&nrigen BUrger-
krieg zwischen den KMT und der KPC zusammensetzte. Durch den blutigen BUrgerkrieg von
1946 bis 1949 erlangte die KPC schlief3ich die landesweite Regierungsmacht. Dabei spielte
insbesondere die Propaganda der KPC eine wichtige Rolle. Die Bevdkerung hatte erst allm&h-
lich zur Unterstitzung der KPC tendiert, nachdem diese versprochen hatte, alle Chinesen zu
vertreten und gleich zu behandeln, eine moderne Entwicklung Chinas einzuleiten und die Le-
bensqualit& der Bevdkerungsmehrheit zu erhchen. Auch heute manifestieren diese drei Ziele
die Hauptquelle der Legitimit& der Regierungsmacht der KPC. In diesem Kontext steht auch
die Kampagne zur Bek&npfung der niedrigen Alphabetisierungsrate der Bevdkerung. Denn
das Wohlstandsversprechen bendigte Arbeitskr&fte, welche die Fé&higkeit besal®n, kurze

schriftliche Aussage zu verstehen und mitzuteilen.

Trotz dieser fUr die Entwicklung der Humanressourcen entscheidenden Verspechen besaf3die
KPC jedoch kein Verstandnis fUr die Rolle einer intellektuellen und wissenschaftlichen Elite.
Dies war sowohl den auf Gleichheit basierenden Theorien des Kommunismus als auch den

perscnlichen Erfahrungen von Mao Zedong und der KPC geschuldet. Dieser Nachteil des

2 Der Gewinner nimmt alles* wird im Chinesischen am besten durch die Redenwendung , % F M 7&’ iiber-
setzt..
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Kommunismus fir die wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung wird von Hu Shi
(1948, zitiert von (Li 1955), einem wichtigen Mitglied der intellektuellen Elite auf den Punkt
gebracht: ,,In der Sowjetunion gibt es nur die Brotchen, keine Freiheit; in den USA gibt es nicht
nur die Brdchen, sondern auch die Freiheit. Wenn sie (KPC) kommen, gibt es aber weder
Brdchen noch Freiheit.” Diese Aussage prophezeit nicht nur das Schicksal der chinesischen
Intellektuellen in den n&hsten 30 Jahren, sondern erkl&t auch gut die mit dem Kommunismus

verbundenen wirtschaftlichen Nachteile fUr die Entwicklung Chinas.

Nach dem gltcklichen Uberleben des ,Langen Marsches® und dem Ende des Zweiten Japa-
nisch-Chinesischen Krieges bendiigten die KPC und Mao nur knapp drei Jahre, um den BUr-
gerkrieg gegen die KMT und Chiang Kai-Shek fUr sich zu entscheiden. Dieser Sieg f&derte
trotz des grof®n Fortschritts fUr die Bildung der chinesischen Nation jedoch auch die Ignoranz
Maos. Nachdem er im Jahr 1949 der einzige h&chste Funktion& der KPC geworden war, ver-
grdZrte sich Maos ignorierte er immer mehr die moderne Wissenschaft. Er glaubte, die KPC
k&ne nur mit seiner ,People’s War‘-Theorie die KPC die landesweite Regierungsmacht bei-
behalten. Nach dieser Ansicht kann nur auf die einfache Bevdkerung vertraut werden, um die
Wissenschaft Chinas zu entwickeln. Daraus ging auch die ,Grof&r Sprung nach vorn‘-Kam-
pagne (1958 -1962) hervor. Aufkommende kritische Meinungen der intellektuellen Elite zur
Kampagne innerhalb und auf®rhalb der KPC wurden dabei als Kampf gegen die Autorit& der
KPC angeprangert. Nicht nur die ,Anti-Rightist‘-Bewegung, sondern auch die Kulturrevolu-
tion fihrten diese Ansicht fort. In der Folge wurde das Forschungs- und Erziehungssystem
Chinas bis zum Ende der Kulturrevolution vollsténdig zerst&t. Auch dartber hinaus besaf3die
KPC kein Verstandnis von der bedeutenden Rolle einer intellektuellen und wissenschaftlichen

Elite fUr die Entwicklung des Landes und seiner wissensintensiven Industrien.

Unter Punkt 3.2 wurden bereits die Beitr&ge von Deng Xiaoping angefthrt. In diesen forderte

er vor allem drei Dinge: 1) Es gibt Unterschiede zwischen den Menschen; 2) die Entwicklung
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der Wissenschaft und Technologie in China muss sich auf Wissenschaftler und Intellektuelle
stiizen; und 3) ,,Wissenschaft und Technik sind die priméren Produktivkrifte“?l. Als direkte
Konsequenz dieser Forderungen trieb Deng vor der Umsetzung der neunj&arigen Schulpflicht-
Politik im Jahr 1986 bereits im Jahr 1977 pers&nlich die Wiedereinfthrung der Eintrittsprifung
fUr die Universit&en voran. In den 1970er und 1980er Jahren war die moderne Entwicklung
bereits wesentlich abhangiger von Wissenschaft und Technologie als in den 1950er Jahren.
Damit wurde nach dem Ende der Kulturrevolution die Entwicklung Chinas wieder zur Quelle

der Legitimit& der KPC.
5.4.2 Normen und Werte

Gemeinhin basiert die Legitimit& der Regierungsmacht des INC und der KPC vor allem auch
auf der Orientierung des Erziehungssystems Diese sind wiederum von den hintergrindigen
Sozialphilosophien beider Lander abh&ngig. Zum Beispiel hatten die Teilnehmer bei der chi-

nesische Beamtenprifung (auf Chinesisch, ,%l#%¢ KeJu) in den verschiedenen chinesischen

Dynastien sowie den Gaokao nach 1977 unabh&ngig von ihrer Herkunft die Chance, durch in
die Elite der Gesellschaft einzutreten. Diese Prifungen spielten nicht nur in der VVergangenheit
Chinas eine wichtige Rolle bei der Verbesserung der sozialen Mobilit&, sondern sie sind bis
heute ein fester Bestandteil der Gesellschaft. Aus politischer Perspektive begrenzen die Prix
fungen die Macht der Aristokraten und derer in Fthrungspositionen. Diese Sozialphilosophie,
die mit KeJu verbunden ist, kommt gut in der Aussage ,,Helden kdnnen von {iberall her kom-

men* (auf Chinesisch, ,JekfEAN A H &b Yingxiong bu wen Chuchu) zum Ausdruck. Im Ver-

gleich zu China bestimmt In Indien jedoch die Varna (Kaste) das Schicksal, indem sie Arbeits-

stellung und den m¢cglichen Reichtum aller Menschen bedingt. Die gesellschaftliche Kaste und

2 Deng Xiaoping verkindigte diesen Leitgedanken als er den Pr&identen der Tschechoslowakei, Gustév
Hus&, im Jahr 1988 traf.
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die hintergrindige Sozialphilosophie der Akzeptanz von Kasten boten den indischen Politikern

gentgend Unterstiizung, um zun&hst ein Pro-Elite-Erziehungssystem zu entwickeln.

In Bezug auf die Gleichstellung von Frauen ist die Situation in China auf®&rdem wesentlich
besser als in Indien. So gab es in China bereits zwei landesweite soziale Bewegungen, welche
sich fUr die Gleichstellung von Frauen einsetzten. Die eine war die ,Bewegung fUr eine neue
Kultur<, die andere die sténdige Frauenbewegung der KPC. Beide Bewegungen haben eine
grof® Anzahl von weiblichen Arbeitskré&ten freisetzen kénnen, indem sie entsprechende poli-
tische Maffhahmen f&rderten. Zum Beispiel besitzen im Pflichterziehungssystem Mé&lchen die
gleiche Chance wie Jungen, eine neunj&brige Pflichterziehung zu erhalten. In der indischen
Gesellschaft werden Jungen gegentber M&lchen hingegen bevorteilt. Von Mé&lchen wird ge-
meinhin erwartet, zu heiraten und den Haushalt zu thernehmen — manchmal schon im Alter
von zehn Jahren. Folglich verlassen die M&ichen friher als die Jungen das Erziehungssystem
in Indien. Nur ein Drittel der M&lchen in Indien schliefd die primé&e Ausbildung ab (Villages
2013). Es gibt natCrlich auch Spielraum fUr Verbesserungen in China. Zum Beispiel besitzen
viele M&lchen aus Mehrkinder-Familien in den D&fern Nordchinas nicht die gleichen Mcy-
lichkeiten wie Jungen, um nach der neunj&nrigen Pflichterziehung weiter zu lernen. Dennoch
ist die Tendenz zur Gleichstellung von Frauen positiv. So gibt es mittlerweile an vielen chine-
sischen Universitéen weit mehr Frauen als M&oner (Qu 2012). Im Gegensatz zu China hat sich
die Situation in Indien jedoch zunehmend verschlechtert. So konnte trotz des rasanten Wirt-
schaftswachstums der letzten Jahren beobachtet werden, dass die weiblichen Erwerbsquoten in
santlichen Altersgruppen, Bildungsebenen, st&ltischen und I&ndlichen Gebieten in Indien

rickl&ufig sind (International-Labour-Organization 2013).

Zusammengefasst hat die Kultur, die politischen Strukturen beider L&nder und die Quellen der
Legitimit& von INC sowie KPC nicht nur die Orientierung der Erziehungssysteme, sondern

damit auch die Entwicklung der Humanressourcen beeinflusst.
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5.5 Zusammenfassung

In Kapitel 5 wurde zun&hst die Rolle des Humankapitals fUr die Entwicklung von ICT-Indust-
rien in China und Indien diskutiert. HierfUr wurden Arbeitskr&te in zwei Gruppen unterteilt:
1) Die ,praktische‘ Gruppe; und 2) die ,kreative‘ Gruppe. Unter Punkt 5.1 wurde dann gezeigt,
dass die Industriel&nder Uber die zweite Gruppe verfigen und dass die Talente der Entwick-
lungsl&nder in die Industriel&nder abwandern, um dort weiter zu studieren und zu arbeiten.
Unter Punkt 5.2 wurde erkl&t, wie es China mithilfe der Unterstiizung durch den Staat sowie
durch eine aufkommende Binnennachfrage gelang, einen Wandel vom ,Brain Drain‘ zum
,Brain Gain‘ zu vollziehen. Im Vergleich zu China war in Indien die Untersttizung durch den
Staat weitaus schwé&her ausgepré&yt, wodurch sich auch die indische ICT-Industrie nicht auf
die Binnennachfrage fokussieren konnte. Folglich konnten sich durch die Vorteile des Wandels
von ,Brain Drain‘ zu ,Brain Gain‘ die Hardware- und die Softwarebranche der ICT-Industrie
Chinas gleichermaf®n entwickeln. Die ICT-Industrie Indiens konnte sich bislang hingegen nur

das Software-Dienstleistungsgesch&t entwickeln.

Unter Punkt 5.3 wurde analysiert, dass sich ohne eine grof® Menge an gut ausgebildeten Ar-
beitskrékten die Hardwarebranche nur relativ schwer entwickeln 1&st. Dabei wurde weiter auf-
gezeigt, dass die potenzielle Arbeitskraft in Indien nur in wesentlich geringerem Ausmaf3als
in China zu effektiver Arbeitskraft transformiert wird. In der Folge hat sich die Hardware-
Branche in Indien nur sehr schwach entwickeln kéanen, waarend China die Etablierung beider
Wirtschaftszweige erfuhr. Die Grinde hierfUr wurden unter Punkt 5.3 eingehend behandelt:
Zum einen ist das System fUr die Prim&- und Sekundarstufe der Schule in Indien wesentlich
schlechter aufgestellt als das chinesische System. Zum anderen verfolgen die Gesellschaft Chi-
nas und ihre Regierung den Ansatz, ,schcne® Stalte aufzubauen, wé&arend in Indien an der
Tradition festgehalten wird, ,schéne® D&fer zu errichten. Der Konsens des Aufbaus einer

,schcnen® Stadt ist jedoch f&rderlicher fUr die Transformation potenzieller Arbeitskraft.
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Unter Punkt 5.4 wurde auch analysiert, inwiefern hintergrindigen Sozialphilosophien, den po-
litischen Strukturen und die Geschichte von Indien und China unterschiedliche Entwicklungen
der Strukturen der Humanressourcen bedingt haben. Nach der Unabh&ngigkeit beider L&nder
grindete sich das neue Indien auf dem politischen Kompromiss zwischen unterschiedlichen
Religionsgruppen, Kasten und regionalen BedUfnisse. Das politische System des neuen Chi-
nas war dagegen bereits durchgehend strukturiert. Daher war es auch eher geeignet, den Wis-
sensstand der Bevdkerung zu erhdhen als das politische System des neuen Indiens. Auch un-
terschieden sich die Quellen der Legitimit& der Parteien in beiden L&ndern. Durch den Frei-
heitskampf und den Entkolonialisierungsprozess rangen die Parteien in Indien um die Berech-
tigung ihrer Herrschaft seitens der britischen Kolonialregierung, wé&bhrend die KPC ihre Regie-
rungslegitimit& durch einen blutigen BuUrgerkrieg erhielt. Die wirkliche Begrindung ihrer
Macht bezog die KPC jedoch schliefdich aus dem Versprechen ein bessere Lebensverh&tnisse
zu erm@ylichen — ein bis heute unverénderter Grundsatz. Dieser Unterschied zwischen den
Parteien in Indien und der KPC in China bedeutete allerdings auch, dass Chinas Fthrung viel
mehr Kr&te aufzuwenden hatte, um das Erziehungssystem fir alle Birger zu verbessern. Fer-
ner sind die Orientierungen der Erziehungssysteme in Indien und China von den hintergrindi-
gen Sozialphilosophien (,,Helden kdnnen von tiberall her kommen* in China und Akzeptanz

des Kastensystems in Indien) beeinflusst gewesen.

Auf der theoretischen Ebene spielen die Humanressourcen eine wichtige Rolle fUr die Ent-
wicklung einer wissensintensiven Industrie gem&3des Diamond-Modells nach Porter. Diese
Funktion wurde im theoretischen Rahmen des Nationalen Innovationssystems und dem Triple-
Helix-Modell besonders beritksichtigt. Die Untersuchungen in diesem Kapitel belegen die
Wichtigkeit der Humanressourcen (Faktorkonditionen) im Entwicklungsprozess der ICT-In-
dustrien in Indien und China. Auf®rdem zeigen sie, dass die Entwicklung der Humanressour-

cen in den Schwellen- und Entwicklungsl&dern oft auf die Hilfe der Regierungen angewiesen
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ist. Schliefdich konnten die Erl&uterungen aber auch Porters Diamond-Modell komplementie-
ren. Wenn dieses angewendet wird, um neben der Entwicklung der ICT-Industrie in anderen
Schwellen- oder Entwicklungsl&ndern auch die anderen wissensintensiven Industrien zu ana-
lysieren, dann kénnen diese zus&zlichen Bezige wie Sozialphilosophien und Wertesysteme

eine Referenz bilden.
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Kapitel 6: Patente, Wettbewerb und Chance

Nachdem die Funktionen der Nachfragekonditionen sowie des Humankapitals fCr die Entwick-
lung der ICT-Industrie in Indien und China thematisiert wurden, wird in diesem Kapitel zu-
n&hst unter Punkt 6.1 der Mangel beider L&nder an technischen Patenten behandelt. Dieses
Problem ist eng verbunden mit zwei Faktoren des Diamond-Modells, dem Wettbewerb und der
sogenannten Chance. Dabei sind folgende Fragen forschungsleitend: Warum musste sich die
ICT-Industrie in Indien auf Software-Dienstleistungsbranche konzentrieren, wé&arend die ICT-
Industrie Chinas als ,Weltfabrik’ fungieren konnte? Und warum befinden sich die ICT-Indust-

rien in beiden L&ndern im nachgelagerten Bereich der globalen Wertschépfungskette?

Unter Punkt 6.2 wird dann argumentiert, dass die wissensintensiven Industrien in den Schwel-
len- und Entwicklungsl&ndern einen Prozess von Imitation, Mikro-Innovation und Innovation
durchleben. Unter Punkt 6.3 wird wiederum erl&utert, dass fUr die ICT-Industrie in China be-
sondere Entfaltungsbedingungen aufgrund weitreichender Zensur bestehen. Mithilfe dieser
Chance konnte sich die ICT-Industrie Chinas auch in der Softwarebranche rasch weiter entwi-
ckeln. Neben diesen positiven Auswirkungen sollen aber auch die negativen Effekte dieser

Chance auf die Entwicklung der gesamten Gesellschaft Chinas angesprochen werden.

Doch welche Chance erdfnete sich fUr die ICT-Industrie in Indien? Unter Punkt 6.3 wird auch
dargelegt, dass die Englisch sprechenden Arbeitskrétte in Indien die Entwicklung der betref-
fenden ICT-Dienstleistungs-Branche in Indien unterstiizen, dies im Unterschied zu China je-
doch nicht ausgereicht hat, um eine unabh&ngige und allseitige Entwicklung voranzutreiben.
Zudem scheint diese Chance auch zeitlich begrenzt, da andere Schwellen- und Entwicklungs-
I&der zunehmend gentgend Englisch sprechende Arbeitskréite zu niedrigen Lohnkosten an-

bieten k&nnen.
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6.1 Patente und internationaler Wettbewerb

Auch wenn Schwellen- und Entwicklungsl&nder ihre eigenen wissensintensiven Industrien
ausbilden, besteht weiterhin das praktische Problem des Mangels an eigenen Technologien.
Abbildung 3.7 gab bereits einen Einblick in die Patentanmeldungen. Dieser Mangel hat zwei
unmittelbare Konsequenzen: Erstens kénen sich die Industrien in diesen Staaten vor dem Hin-
tergrund der Globalisierung nur am unteren Rand der globalen Wertschcpfungskette bewegen.
Zweitens sind die Schwellen- und Entwicklungsl&nder zwar in der Lage, eigene wissensinten-
sive Branchen zu betreiben, es ist aber nach wie vor schwierig, ein eigenes Okosystem auszu-

bilden. In diesem Kapitel wird zun&hst der erste Aspekt eingehend diskutiert.

Aufgrund des Mangels an eigenen weltweit fortschrittlichen Technologien missen Unterneh-
men aus Entwicklungsl&dern gemeinhin Nutzungsrechte von Unternehmen aus den Industrie-
I&dern erwerben. Dabei spielt das globale Patentsystem eine grof® Rolle. Seit seiner Einfth-
rung werden wissenschaftliche und technologische Errungenschaften international und natio-
nal geschiizt (Park, 2008). Durch diesen Patentschutz missen fUr eine Nutzung eines Patents
Zahlungen (Royalties) an den Patentinhaber geleistet werden. Die Werte der wissenschaftli-
chen und technologischen Errungenschaften missen dabei anhand des Indexes ,Einkommen
des geistigen Eigentums® gemessen werden. Die Terminologie des geistigen Eigentum defi-
niert unter anderem den Schutz der Erfindungspatente, das Industriedesign-Recht und die Wa-
renzeichen (Cornish et al. 2013). Der Begriff des geistigen Eigentums ist breiter angelegt als
der des Patents. Auch besitzt das reine Patent als solches keinen Wert. Nur wenn es sich in den

Rahmenbedingungen eines Gesch&ts bewegt, kann ein Wert reflektiert werden — etwa durch
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die Zahlung von Lizenzgebihren und Royalties bei der Nutzung des patentierten Wissens, Ver-

fahrens oder Systems. Ahnliches gilt auch fir das auf niedrigerer Schutzstufe operierende
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Abbildung 6.1: Das Einkommen des geistigen Eigentums (oben) und das Bruttoeinkommen
des geistigen Eigentums pro Kopf (unten), Quelle: International-Monetary-Fund (2016a)

Industriedesign-Recht und Warenzeichen, die eng mit Handelst&igkeiten verbunden sind.
Folglich kann der Index ,Einkommen durch geistiges Eigentum* am besten die Werte der wis-

senschaftlichen und technologischen Errungenschaften verdeutlichen.

Abbildung 6.1 zeigt den Gesamtumsatz des geistigen Eigentums zwischen den Jahren 2005
und 2012 an. Dabei wird ersichtlich, dass die Einkommen aus dem geistigem Eigentums welt-

weit angewachsen sind. Besonders starke Zuwachsraten kGinen jedoch die OECD-L &nder ver-
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zeichnen. Es werden aber auch einige Probleme sichtbar: Die drei Kategorien des Bruttoge-
winns?? des geistigen Eigentums pro Kopf spiegeln die Ungleichheit der weltweiten Innovati-
onen wider. So profitieren die BUrger der OECD-Lé&nder — also der Industriel&nder — durch-
schnittlich in zunehmendem Maf% vom geistigen Eigentum. Die Birger anderer L&nder — n&n-
lich die des globalen Stdens — missen hingegen eine ansteigend negative Bilanz ertragen, ob-

wohl sie relativ &mer als die BUrger der OECD-L &nder sind.

Dieses Phaomen beweist, dass die Industriel&nder das hochwertigste geistige Eigentum besit-
zen. Wollen Schwellen- und Entwicklungsl&nder wissensintensive Industries entwickeln, dann
k&nnen sie dieses Grundproblem nicht umgehen. Gerade im Laufe der letzten Phase der Glo-
balisierung konnten die Industriel&ader ihre Herrschaft Cber hochwertiges geistiges Eigentum
noch einmal stark vergrd&rn, wéarend sich die anderen L&nder vor dem Hintergrund der Glo-
balisierung nur mit den nachgelagerten Industrien besch&tigen kéhnen. So konnten sich Indien
und China Uber einen langen Zeitraum einzig in den nachgelagerten Branchen in der ICT-In-
dustrie zu etablieren. In den Punkten 3.1 und 3.2 wurde bereits erl&utert, dass Indien den Preis-
unterschied im Humankapital zwischen sich und den Industriel&dern dazu verwendete, um
ICT-Outsourcing-Dienstleistungsgesch&te abzuschlief®n. Und China nutzte wiederum den
Preisunterschied im Humankapital, um als ,Weltfabrik® fiir die groen Unternechmen der In-

dustriel&nder zu produzieren.

Die wissensintensiven Industrien in den Entwicklungsl&dern besaf®n vor dem Hintergrund
der Globalisierung und aufgrund des Mangels an geistigem Eigentum lange einen bescheide-
nen Mdglichkeitsspielraum. Hinzu kam — wie unter Punkt 3.1.1. angefthrt, dass Indien nur
Uber wenige weltweit fortschrittliche Technologien aus eigener Entwicklung verfigte. Jedoch

konnte Indien auf geschickte Weise die Vorteile der englischen Spracherziehung und relativ

22 Der Bruttogewinn pro Kopf errechnet sich aus der Differenz des Einkommens aus dem geistigem Eigentum
und den Kosten des geistigen Eigentums, geteilt durch die Bevdkerungszahl des entsprechenden Landes.
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niedriger Lohnkosten nutzen, um BPO-Auftré&ge aus den entwickelten Staaten zu erhalten.
China besaf3ebenfalls nur wenige weltweit fortschrittliche Technologien aus eigener Entwick-
lung. Auch besaf3es nicht den Vorteil der englischen Spracherziehung. Dennoch konnte in
China auf ausreichend ausgebildete Arbeitskr&te zurickgegriffen werden, die zu niedrigen
Lchnen bereit waren zu arbeiten. Auf®rdem gab es unterstiizende Mal3ahmen seitens des
Staates. In diesem Kontext entschied sich China zun&hst eine ,Weltfabrik’ zu werden. Damit

entwickelte sich in der ICT-Industrie zun&hst die Hardware-Branche.

Natitrlich haben Indien und China von den Gesché&ten im unteren Bereich der Wertschcp-
fungskette auch stark profitiert. Unter den Punkten 3.1.2 und 3.2.2 wurden bereits die entspre-
chenden Profite angefthrt. Zwar kénnen die ICT-Industrien in Indien und China tats&hlich
von den Gesch&ten im unteren Segment der globalen Wertschépfungskette profitieren, doch

gibt es Begrenzungen solcher Gewinne wie im n&hsten Punkt aufgezeigt wird.

6.1.1 Die zeitliche Begrenzung der Profite

Wollen sich wissensintensiven Industrien in den Schwellen- oder Entwicklungsl&dern entwi-
ckeln, so missen sie versuchen, sich am unteren Ende der Wertsch&fungskette anzusiedeln.
Denn die Arbeitskosten in diesen L&ndern sind gemeinhin niedriger als die in den Industrie-
I&dern. Gerade wenn Schwellen- und Entwicklungsl&nder gtnstigen Boden, finanzielle und
politische Unterstiizung seitens des Staates sowie ausreichend Arbeitskr&te mit Grundausbil-
dung anbieten, dann neigen auch Unternehmen aus Industriel&dern dazu, dort zu investieren.
Mithilfe ausl&ndischer Direktinvestitionen (FDI) verbreitet sich dann eine internationale Wert-
sch&pfungskette Uber verschiedene Produktionsstandorte. Sobald aber die Arbeitskosten in den
Entwicklungsl&ndern ansteigen, verdienen auch die Unternehmen aus den Industriel&dern we-

niger und die Entwicklungsl&nder sind mit dem Risiko konfrontiert, dass die internationalen
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Unternehmen aus den Industriel&dern ihre wirtschaftlichen Aktivit&en verlagern, da andere

Lander bessere Mdglichkeiten zur Gewinnmaximierung bieten.

Aufgrund dieses Zusammenhangs missen die Schwellen- und Entwicklungsl&der zunehmend
verschiedene Mal$ahmen ergreifen, um die niedrigen lokalen Lohnkosten aufrechtzuerhalten.
Jedoch kénnen viele Determinanten, wie beispielsweise internationale Wechselkursschwan-
kungen, kaum von den Entwicklungsl&dern vorhergesagt und kontrolliert werden. Aber auch
wenn Schwellen- und Entwicklungsl&ndern in der Lage wéen, alle Bedingungen vorherzusa-
gen, kénnten die internationalen Unternehmen trotzdem einfach ihre Aktivit&en in andere

Schwellen- und Entwicklungsl&nder verlagern, wenn die dortigen L&hne niedriger sind.

Die geographisch und demographisch grof®n Schwellen- und Entwicklungsl&nder konnten bis-
lang Unterschiede der Lohnkosten zwischen ihren Provinzen nutzen, um internationalen Un-
ternehmen im Land zu halten. Die kleineren Entwicklungsl&nder besitzen hier jedoch weniger
Mdlichkeiten. Unabh&ngig davon kénnen Schwellen- und Entwicklungsl&nder nicht vorher-
sagen, wie lange sie von internationalen Unternehmen profitieren k&inen. Sie sind folglich

nicht in der Lage, ihr eigenes Schicksal in der globalen Wertschépfungskette zu bestimmen.

Die ICT-Industrie in Indien besteht aus zwei Hauptkomponenten: ICT-Dienstleistungen und
BPO-Dienstleistungen. Gem&3der Statistik des indischen Industrieverbands nasscom (2016)
24 hat der ICT-Industrie ihren Beitrag am gesamten indischen BIP von 1,2% im Jahr 1998 auf
7,5% im Jahr 2012 steigern ké&nen. Sowohl ICT- als auch BPO-Dienstleistungen sind export-

orientiert. Beide Sub-Branchen k&nen damit eine grof® Menge an Devisen generieren. Wie

24 NASSCOM vertritt 95% der Branchenums&ze.
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die Statistik zeigt, ist die ICT-Industrie Indiens in der Lage, einen erheblichen Teil des gesam-
ten BIPs aufzubringen. Selbstversténdlich bedeutet dies auch eine attraktive Einkommens-

quelle fir eine grof® Menge an Arbeitskr&ten.

Es ist dariber hinaus bemerkenswert, dass die ICT- und BPO-Dienstleistungen stark von der
globalen Wertschépfungskette abh&ngig sind. Die Kernkompetenz Indiens basiert vor allem
auf ausreichend verfUgbaren Arbeitskr&ten, die niedrige Lohnkosten verursachen und gute
Kenntnisse der englischen Sprache vorweisen kéinen. Sollten sich jedoch die Kosten der Ar-
beitskraft in Indien erh&hen oder die Arbeitskraft im Ausland substituiert werden k&nen, dann

ist es sehr wahrscheinlich, dass Indien mit sofortiger Wirkung seine Kernkompetenz verliert.

In der Tat befindet sich die BPO-Dienstleistungsbranche Indiens seit dem Jahr 2010 in solch
einer Situation. So verlor sie 70% aller wichtigen Call-Center-Gesch&te an Wetthewerber aus
den Philippinen und L&nder in Osteuropa. Besonders die Philippinen als frthere Kolonie der
Vereinigten Staaten bieten eine grof® Menge an Arbeitskr&ten, die (ber englische Sprach-
kenntnisse verfigen. Gleichzeitig sind die Kosten der Arbeitskraft auf den Philippinen geringer
als bei vergleichbaren Arbeitskr&ten in Indien. In den folgenden Jahren k&inten dadurch De-
viseneinnahmen im Wert von 30 Mio. USD von Indien an die Philippinen verloren gehen (India
2014). Indien ist ein gutes Beispiel dafir, dass Schwellen- und Entwicklungsl&nder nur schwer
voraussagen k&nnen, wie lange sie noch im Stande sind, ihre Kernkompetenzen in der globalen

Wertschépfungskette aufrechtzuerhalten.

6.1.2 Geringe Profitraten

Die Schwellen- und Entwicklungsl&nder kénnen weder wissen, wie lange sie ihre Kernkompe-
tenzen behalten kénnen, noch ob ihre Profitraten im Laufe der Zeit reduziert werden. Abbil-
dung 6.1 hat gezeigt, dass die Industriel&der zunehmend von den weltweiten Innovationen

profitieren. Gleichzeitig missen die Schwellen- und Entwicklungsl&nder aber auch zunehmend
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fUr die Nutzung dieser Innovationen bezahlen. Abbildung 6.2 veranschaulicht weiter, dass sich
auch der Verm@yensstatus der OECD-Lé&nder in den vergangenen Jahren fast immer weiter
verbessern konnte, wé&hrend es der Status der anderen Staaten weitgehend unver&ndert ver-
bleibt. So haben sich die Staaten mit niedrigem Einkommen in den zurickliegenden Jahren

kaum entwickelt.
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Abbildung 6.2: Vergleich der Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts pro Kopf zwischen
L&ndern mit hohem, mittleren und niedrigen Einkommens hinsichtlich des Bruttoinlandspro-
dukts pro Kopf (links) und Vergleich der Entwicklung der Bruttonationaleinkommen pro
Kopf (rechts) Quelle: World-Bank and OECD (2015b)

2007

Das BIP pro Kopf und das BNE pro Kopf stiegen in den Staaten mit niedrigem Einkommen
nur sehr langsam. In den Staaten mit mittlerem Einkommen stiegen das BIP und das BNE pro
Kopf seit den 1990er Jahren wiederum sehr schnell an. Dennoch weisen sowohl die Staaten
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mit niedrigem als auch die mit mittlerem Einkommen ein viel niedrigeres BIP und BNE pro
Kopf als die OECD-Staaten mit hohem Einkommen auf. In einfachen Worten, die einkom-
mensstéksten Lander immer stéker werden. Mit anderen Worten besitzen die Staaten mit
mittlerem Einkommen und niedrigem Einkommen schon seit |&ngerem viel zu geringe Finanz-

mittel und F&nigkeiten, um eigenes Vermcgen akkumulieren zu k&anen.

Dieser Aspekt I&st sich auf den Fall der BPO Indiens (bertragen. Bei BPO-Dienstleistungen.
Ubergeben internationale Unternehmen den ausl&andischen Unternehmen die Gesch&te abseits
des Kerngesch&tes, um die Lohnkosten zu reduzieren, damit die Aktieninhaber schlief3ich
hdhere Dividenden erhalten kénnen (Rajeev & Vani 2009). So nimmt die BPO-Industrie Indi-
ens gemeinhin die Gesché&lte abseits des Kerngesch&ts an, wodurch die Profite der Aktienin-

haber internationalen Unternehmen zum direkten Ziel werden.

Dieser Mechanismus fthrt letztlich dazu, dass die BPO-Dienstleistungsbranche Indiens nur
den mittleren oder unteren Bereich in der globalen Wettschcpfungskette einnehmen kann.
Gleichzeitig wird die wirtschaftliche Entwicklung Indiens mit zunehmender Praktizierung des
Mechanismus auch immer abh&ngiger von der globalen Wertschépfungskette. Dies bedeutet
zus&zlich, dass die BPO-Industrie Indiens stark von der wirtschaftlichen Situation der Indust-
riel&nder beeinflusst ist (Borchert & Mattoo 2010). Somit wirken sich auch Schwankungen im
internationalen Wirtschaftssystem schnell auf die BPO-Industrie aus (Gereffi & Fernandez-
Stark 2010). Diese Ausrichtung fthrt schlief3ich dazu, dass die die Aktieninhaber internatio-

naler Unternehmen die Gewinner sind und nicht die BPO-Dienstleistungsbranche in Indien.

Auch hier ist der Vergleich mit China interessant. Damit China seine Stellung als ,Weltfabrik’
— eine unterordnete Position in der globalen Wertsch&pfungskette — behalten konnte, musste
die Profitrate der Hardwarebranche begrenzt werden. Dadurch geriet vor allem Huawei, ein im

Jahr 1988 gegrindetes chinesisches Unternehmen fr Kommunikationsausristung, zun&hst in
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eine kleine Krise. Huawei im Jahr 2003 der grdd3e Hersteller von Kommunikationsausristung
in China (Economist 2005). Zu diesem Zeitpunkt war auch die 3G-Drahtlosnetzwerktechnolo-
gie noch die fortschrittlichste Technologie der Branche. Das weltweit grdd3e Unternehmen fir
Telekommunikationsausristung war wiederum das schwedische Unternehmen Ericsson, des-
sen Marke nattrlich auch wesentlich bekannter war als die von Huawei. Aufgrund der einset-
zenden Konkurrenz zwischen beiden Unternehmen und einem Mangel an eigener 3G-Techno-
logie hatte Huawei im Jahr 2003 keine andere Wahl als mit niedrigen Preisen und besseren
Kundendiensten wie 24/7 Hotlines die Kunden anziehen. Dies war zwar mdglich aufgrund der
relativ niedrigen Lohnkosten in China, dennoch bedeutete es auch eine Begrenzung der Profit-

rate.

Im Jahr 2007 machte die Forschung zur 4G-Drahtlosnetzwerkstechnologie (auch bekannt unter
dem Namen ,LTE®) jedoch rasante Fortschritte. Die Kommunikations-Ausrister — inklusive
Huawei und Ericsson — begannen kurz darauf, um das 4G-Gesch&t zu konkurrieren
(Economist 2009b). Huawei investierte hohe Betr&ge in die Erforschung von 4G-Technologie.
Zwischen 2007 und 2014 bindelte Huawei auf®rdem seine eigenen speziellen Technologien
wie die Huawei-SingleRAN-Technologien fir das 4G-Drahtlosnetzwerk.?® Damit verschaffte
sich das Unternehmen einen Wettbewerbsvorteil gegeniber Ericsson (Economist 2012c). Fer-
ner eroberte es auch allménlich die europ&schen Heimatmékte von Ericsson. Die russische
Regierung war dabei der erste europ&sche Kunde, bevor auch osteurop&sche Mé&kte erschlos-

sen werden konnten (Economist 2011b). Die Wettbewerber in den Vereinigten Staaten und

% SingleRAN-Technologien kcnnen die Stabilité& von mobilen Netzwerken an ¢ffentlichen Orten erheblich
verbessern. Diese Techniken werden vorwiegend in den Huawei 3G- oder 4G-Basisstationen angewendet. Mit
ihnen k&nnen die Kunden trotz hoher Nutzerzahlen an cffentlichen Orten das problemlos nutzen.
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Westeuropa versuchten mit Lobbying-Maffiahmen die Kunden in ihren L&ndern davon zu ab-
zuhalten, die Produkte von Huawei zu kaufen. Dabei wurde argumentiert, die Netzwerksaus-

ristungen seien nicht sicher aufgrund der N&e von Huawei zum chinesischen Staat.

Trotzdem erk&npfte sich Huawei den ersten Platz in den globalen Mé&kten und (berholte den
schwedischen Konzern Ericsson als weltweit grdf3en Hersteller von Telekommunikationsaus-
ristung im Jahr 2012 (Economist 2012c). Im Jahr 2014 konnte Ericsson mit Huawei nicht mehr
Schritt halten, obwohl Ericsson den Zuschlag fir die 4G-Vertr&ge auf dem Gebiet der Verei-
nigten Staaten erhalten konnte (Gabriel 2015), da Huawei in den USA vom Wettbewerb aus-

geschlossen worden war.

Hinter diesem Wechsel an der Spitze des Wettbewerbs stehen gewaltige Investitionen von Hua-
wei in seine eigenen Technologien. Alleine im Jahr 2013 investierte Huawei 5,1 Milliarden
USD in Forschung und Entwicklung, was ungeféar 12,8% des Jahresumsatzes entspricht
(Huawei 2015). Aufgrund der hohen Investitionen befindet sich Huawei bereits ebenfalls in
einer ginstigen Ausgangslage im Hinblick auf die anstehende Generation der 5G-Technologie
(Wilson 2015). Diese Entwicklung verdeutlicht, wie es Unternehmen aus einem Schwellenland

gelingen kann, vom unteren Ende der Wertsch&pfungskette zur Spitze aufzusteigen.

Anfangs mangelte es Huawei noch an geistigem Eigentum. Dies limitierte auch die Gewinn-
marge von Huawei. Die Grinde dafir sind eindeutig. Zum einen besal3Huawei keine beson-
deren Technologien. Zum anderen hatte es noch keine weltweite Publizit& erlangt. Deswegen
konnte Huawei nur die Strategie aus billigen Preisen und besserem Service auswéhlen, um die
Mékte zu erobern. Die Profitrate war dadurch zun&bhst niedrig. Als Huawei jedoch seine ei-
genen besonderen Technologien entwickelte, welche andere Wettbewerber noch nicht vorwei-

sen oder nur sehr viel sp&er anbieten konnten, erhchte sich die Profitrate von Huawei wieder
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deutlich (Economist 2014b). Das Beispiel von Huawei offenbart, wie wissensintensive Unter-
nehmen aus den Schwellen- und Entwicklungsl&ndern ihre Profitraten Uber einen technologi-

schen Upgrade-Prozess Schritt fUr Schritt erhchen kéinen.

6.2 Imitation, Mikro-Innovation und Innovation

Ohne eigenes geistiges Eigentum werden die Profite von Unternehmen in den Entwicklungs-
I&dern immer begrenzt sein. Auch gelangen sie nicht in die Position, ihr Schicksal selbst zu
bestimmen, da sie von der globalen Wertschcpfungskette abh&ngig sind. Das Patent kann somit
als eine technologische Macht angesehen werden, welche die Entwicklung der Schwellen- und
Entwicklungsl&nder einschrankt. Vor dem Zweiten Weltkrieg beherrschten die Industriel&der
mithilfe des Krieges und der Regulierung der Kolonien die Entwicklungsl&nder. Mit den Un-
abh&ngigkeitshewegungen in den Kolonien und dem schwindenden Einfluss der europ&schen
Hegemonien konnten sich die Entwicklungsl&nder jedoch allmé&nlich entfalten. Die Vereinten
Nationen spielten hierbei ebenfalls eine immer grdd%re Rolle, da sie jedem souver&nen Staat
gleiche Rechte und Unabh&ngigkeit zusprachen. Dennoch besal®n die Industriel&nder einen

absoluten Vorteil im Bereich der Innovationen.

Es stellt sich daher folgenden Frage: Kdnen die Unternehmen der Industriel&der durch ihren
Vorteil des geistigen Eigentums die Industrien der anderen L&der fUr immer beherrschen?
Und besitzen die Unternehmen in den Schwellen- und Entwicklungsl&ndern die Mdglichkeit,
diese Situation zu ver&dern? In diesem Punkt wird argumentiert, dass die Schwellen- und
Entwicklungsl&nder den Prozess ,Imitation, Mikro-Innovation und Innovation’ durchschreiten

und sich intensiv bemthen missen, um unabh&ngiger werden zu k&nnen.

Der Begriff ,Mikro-Innovation wurde vom ehemaligen Google-Vizepr&identen Dr. Kai-Fu

Lee etabliert. Aber auch viele chinesische Unternehmer wollten dem Begriff weiterformen
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(WANG & LI 2012). Eigentlich bedeutet ,Mikro-Innovation* einen Ubergang zwischen , Imi-
tation‘ und ,Innovation® (Yang et al. 2016). Es war beinahe unmdglich, dass Schwellen- und
Entwicklungsl&nder von Anfang an ihre eigenen innovativen Technologien besaf®n. Die In-
dustriel&nder haben bereits des Ofteren das Imitationsverfahren der Entwicklungsl&nder kriti-
siert. Dennoch besitzen solche Verfahren auch ihre Berechtigung, da die Entwicklungsl&nder
in Bezug auf die Rechte an geistigem Eigentum im Nachteil sind. Denn wenn sich die Ent-
wicklungsl&nder entwickeln wollen, so missen sie das bestehende System des geistigen Eigen-

tums herausfordern.

Die jetzigen Industriel&nder durchlebten die gleiche Phase vor 100 und 200 Jahren. Beispiels-
weise ist ,Made in Germany’ mittlerweile ein Symbol fUr hohe Qualit&, das inzwischen wie
eine Garantie oder kostenlose Werbung wirkt. Die weltweiten Verbraucher vertrauen heute auf
die Qualit& der in Deutschland hergestellten Produkte. Diese Zuverl&sigkeit basiert dabei vor
allem auf den Patenten und Guesiegeln, die deutsche Firmen erlangten und sammelten. Ur-
spriinglich war ,Made in Germany’ jedoch zun&hst ein Symbol der Minderwertigkeit. In der
zweiten H&fte des 19. Jahrhunderts durchschritten die europ&schen Lénder den Prozess der
Industrialisierung. In diesem Kontext beschloss das englische Parlament auch den Merchandise
Marks Act (1887), welcher besagt, dass das Herkunftsland der ausl&ndischen Produkte ange-
geben werden muss. Damit sollten die englischen Verbraucher genau wissen, woher die im-
portierten Produkte kamen. Auch sollte es ausl&ndischen Firmen verboten werden, weiter ihre
Produkte als British-Made ausgeben zu kéinen. Dies war auch die Geburt von ,Made in Ger-
many’. Das Label wurde eingefthrt, um die ausl&adischen Erzeugnisse deutlicher zu trennen,
da damals ausl&ndische und vor allem deutsche Unternehmen minderwertige Waren mit der
unberechtigten Kennzeichnung der Markierungen renommierter britischer Unternehmen nach

Grofdritannien importiert hatten (Hilt 2014). Die deutschen Produkte wurden damals als bil-
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lige und schlechte Ware angesehen (Braun 1985). Auch wurden die deutschen Hersteller da-
mals oft fUr Imitatoren gehalten. Damals hatten beispielsweise Messer-Hersteller aus Solingen
Schneidwaren aus Sheffield imitiert. Die betreffenden deutschen Firmen hatten nicht nur die
schneidenden Werkzeuge nachgeahmt, sondern auch die Stempel des Unternehmens. Die Roh-

materialien und Anfertigungen waren jedoch nur von geringer Qualit& (Howard 1888).

Im gleichen Zeitraum hatten die Vereinigten Staaten und Grof3ritannien wechselseitig inno-
vative Technologien imitiert. Beispielsweise wurde die Dampfmaschine von James Watt sehr
schnell in den Vereinigten Staaten imitiert, um den Transport von Wasser zu ermcglichen. Die
mit Dampf angetriebenen Verkehrsmittel Groldritanniens wurden wiederum modifiziert, um
die amerikanischen Lokomotiven zu verwirklichen. Denn diese konnten besser an die lokalen
Gegebenheiten angepasst werden. Andere britische innovative Technologien der damaligen
Zeit wie Brirkendesign und -aufbau, Kanalausbau und Textilherstellung wurden ebenfalls in
den Vereinigten Staaten nachgeahmt. Nach dem Sezessionskrieg erfuhren die Wissenschaft
und die Entwicklung innovativer amerikanischer Technologien jedoch einen Boom. Daraufhin
imitierte Grofdritannien amerikanische Technologien wie die des Telegraphen (Congress-
Library 2013). Die Unternehmen in Deutschland und den Vereinigen Staaten hatten damals
ebenfalls Produkte und die Technologien voneinander kopiert und imitiert (Evans et al. 2009).
Seit den 1960er Jahren wurden schlief3ich auch japanische Produkte als billige Waren von

niederer Qualit& angesehen (Sener 2008: 10).

Sobald Unternehmen ihre Innovationsfénigkeiten erhchen, versuchen sie in der Regel, techno-
logischen Barrieren aufzubauen, damit Unternehmen aus anderen L&nder nicht diese Stufe er-
reichen kéanen. Die Geburt des Begriffs ,Mikro-Innovation’ demonstriert jedoch, dass einige
chinesischen Unternehmen allméhnlich ihre eigenen Technologien entwickeln konnten, ob-

gleich es ihnen zu Beginn noch an vielen Grof3echnologien mangelte. So strebten sie zun&hst
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einseitig danach, die ihnen fehlenden Technologien der Industriel&nder zu entwickeln oder so-
gar zu imitieren. Auf der anderen Seite wollten sie jedoch auch das geistige Eigentum schiizen,
das von ihnen bereits entwickelt worden war. Damit beschreibt der Begriff ,Mikro-Innova-
tion® den Status Chinas sehr passend, da chinesische Unternehmen zwar allmé&nlich die F&big-
keit erlangen, Technologien selbst zu entwickeln, gleichzeitig aber noch nicht die F&nigkeit
besitzen, alleine neue Technologien auf vielen Gebieten zu entwickeln. Sie missen demnach
weiterhin Unternehmen aus den Industriel&ndern nachahmen bis sie deren Technologien be-

herrschen und danach auch bessere Waren anbieten kénanen.

Dieser Prozess kommt keiner direkten Kopie oder Entwendung gleich, so dass Gesetze nicht
direkt gebrochen werden. Imitationen werden zum Beispiel h&aufig mithilfe von ,Reverse En-
gineering‘ durchgefihrt. Die fortschrittlichen Produkte oder Software werden zerlegt, um ihre

Mechanismen zu verstehen (Ingle 1994; Otto & Wood 2001: 14). Wenn direkte Kopien oder

Entwendungen als schwarz bezeichnet werden k&nnen, dann kann das Imitationsverhalten als

grau deklariert werden, da es nur schwer als Verletzung von Gesetzen bewertet werden kann.

Die ,Mikro-Innovation’ bedeutet eine héhere Innovationsstufe als die ,Imitation’. Denn nach-
dem erst die Imitation erfolgreich durchgefthrt wurde, kénen mittels der ,Mikro-Innovation’
bessere Produkte als die Originale erzeugt werden. Die ,Mikro-Innovation’ befindet sich eben-
falls noch im grauen Bereich, da weiterhin ein grof®r Abstand zwischen ,Mikro-Innovation’
und eigensténdiger ,Innovation’ besteht. Allerdings haben die aktuellen und auch die friheren
Entwicklungsl&der ,Imitation” und ,Mikro-Innovation’ am h&ufigsten angewendet, um das
technologische Niveau der Industriel&der zu erreichen. Aber auch, wenn Entwicklungs- oder
Schwellenl&nder den gesamten Prozess von ,Imitation, Mikro-Innovation und Innovation’

durchlaufen sollten, braucht es immer noch andere Faktoren, um ICT-Industrien erfolgreich zu
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entwickeln. Gerade China bend@igt die ,Chance’, die eine unabh&ngige Entwicklung der wis-
sensintensiven Industrien aktivieren kann. In den n&hsten Abschnitten werden die betreffen-

den Diskussionen zum Faktor ,Chance’ dargelegt (Wu 2017: 78).

6.3 Chance und Wettbewerb

Unter diesem Punkt wird analysiert, wie die ICT-Industrie Chinas die sich ergebenden Gele-
genheiten nutzt, um allmé&nlich eine unabh&ngige und allseitige Entwicklung zu voranzutreiben
und damit einen Aufstieg in der globalen Wertsch&pfungskette zu erwirken. Aber auch Indiens

Nutzung von Spielr&umen zur allseitigen Entwicklung soll aufgezeigt werden.

Auf der theoretischen Ebene spielt die ,Chance’ oder Gelegenheit im Diamond-Modell eine
bedeutende Rolle. Dennoch ist die ,Chance’ in Indien und China unterschiedlich beschaffen.
Waéarend die ,Chance’ der ICT-Industrie Chinas durch die Politik der Regierung erzeugt wird,
muss die ,Chance’ der ICT-Industrie Indiens im Grunde als ein Zeitfenster betrachtet werden,
das sich aus dem relativen VVorhandensein von Englisch sprechenden Arbeitskr&ten in Indien
ergibt. Dieser Unterschied zeigt, dass die Quelle von Gelegenheiten sehr vielfdtig und abh&n-
gig von den Entwicklungspfaden der L&nder sein kann. Allerdings kann die ,Chance’ ohne die
Unterstiizung durch andere Faktoren die keine wichtige Rolle spielen. Die ,Chance’ ist ledig-
lich in der Lage, eine Entwicklung zur Wettbewerbsfénigkeit auslGen. Die Unterstiizung
durch andere Faktoren ist jedoch fUr eine kontinuierliche Entwicklung essentiell. Somit ist die

Verwirklichung einer ,Chance’ von ihnen abh&ngig.

Die ,Chance’ fUr die ICT-Industrie Chinas geht im Grunde auf die digitalen Bestrebungen der
chinesischen Regierung zurick. Wie unter Punkt 5.4 bereits erl&utert wurde, setzt die KPC
alles daran, die Herausforderungen hinsichtlich ihrer Regierungslegitimit& zu bewdtigen (Xie

2013: 15). Aufgrund dieser Sorge wurde die digitale Great Firewall seit dem Jahr 1998 allmé&b-
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lich aufgebaut (Wu 2013; Cheung 2005). Mit ihr wollten die KPC und die chinesische Regie-
rung das Aufrufen ausl&ndischer Websites zensieren, um eine harmonische Gesellschaft auf-
rechtzuerhalten (Canaves 2011). Am wichtigsten ist in diesem Zusammenhang jedoch, dass
die beiden Grinder von Google seit 2009 nicht mehr in Kooperation mit der chinesischen Re-
gierung die Suchergebnisse der Nutzer zensieren wollten. Im Jahr 2010 entschieden sie sich
daher, Googles Server und das Kerngesch&t von Beijing nach Hongkong zu verlegen. Danach
konnten die Nutzer in China aufgrund der Interferenzen der Great Firewall alle Produkte von
Google — insbesondere Google Search und Google Play — nur noch eingeschré&kt nutzen. Bis
zum Jahr 2014 waren fast samtliche IP-Adressen der Google-Server nicht mehr erreichbar
(Waddell 2016; Bauml 2010; Fannin 2010). Nattrlich muss diese Entwicklung als eine ab-
sichtliche politische Strategie bewertet werden, um die Herrschaft der KPC zu sichern. Den-
noch bietet diese politische Strategie auch eine ,Chance’ fUr die Entwicklung der ICT-Industrie

Chinas. Doch gibt es auch innerhalb dieser ,Chance’ negative Aspekte.

Aus politischer und moralphilosophischer Perspektive ist die chinesische, digitale Great Fire-
wall kritisch zu bewerten. Denn sie beschneidet das Recht der Bevdkerung, ausl&ndische
Websites aufzurufen. Eine solche Politik handelt gegen beinahe alle Werte der Demokratie.
Dennoch bietet die Great Firewall auch eine ,Chance’ fUr die ICT-Industrie Chinas, sich unab-
h&ngig zu entwickeln und einen Aufstieg in der globalen Wertsch&pfungskette zu erreichen.
Doch auch aus dieser Perspektive gibt es Vorbehalte wie das potenzielle Risiko einer Abschot-

tung der ICT-Industrie Chinas und negativer Auswirkungen auf die Gesellschaft.

6.3.1 Die positiven EinflUsse der Great Firewall

In diesem Punkt werden anhand des Entwicklungsprozesses des Xiaomi-Smartphones die po-
sitiven Auswirkungen auf die Entwicklung der ICT-Industrie in China erl&utert. Der Erfolg des

Xiaomi-Smartphones basiert im Grunde auf den MIUI-Betriebssystemen. Diese basieren zwar
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auf dem Google-Betriebssystem Android, sie aber auch als Firmenversionen an individuelle
Anforderungen angepasst werden. Aufgrund der Orientierung von Xiaomi an der chinesischen
Binnennachfrage kann MIUI viel bessere Funktionen fir die chinesischen Kunden zur VerfGr
gung stellen als das originale Android-Betriebssystem. Sogar Apple hat sich mittlerweile eini-
ges von MIUI fir sein 10S-Betriebssystem abgeschaut (Guidingtech 2014). Im Sommer des
Jahres 2010 bot Xiaomi erstmals MIUI an. Die Qualit& und Nutzerfreundlichkeit von MIUI
Uberzeugte schnell viele Nutzer des Android-Betriebssystems. So konnte MIUI an fast alle
damals verkauften Android-Smartphones angepasst werden. Weiter konnten die Nutzer von
Smartphones unterschiedlicher Marken kostenlos MIUI installieren und seine Vorzipge genie-
f&n (Kelleher 2015). Dadurch gewchnten sich viele Android-Smartphone-Nutzer allméulich
auch die Marke Xiaomi und die Funktionalit&en von MIUI. Nach einem Jahr, im August 2011,
brachte Xiaomi schlief3ich ein eigenes MIUI-Smartphone auf den Markt. Dieser Schritt wird
gemeinhin als der Anfang des Erfolgs von Xiaomi angesehen (Weiss & Tribe 2015: 214; Zhou

et al. 2016: 270).

Der Erfolg von MIUI war die Basis des Erfolgs der Xiaomi-Smartphones. Aber was waren die
genauen Grinde fUr den Erfolg? Wie bereits zuvor erwé&ant, orientiert sich Xiaomi an der Bin-
nennachfrage, weshalb es die chinesischen Nutzer besser verstehen kann. Daneben war aber
auch die digitale Great Firewall ein unterstiizender Faktor. Vor dem Erscheinen von MIUI
waren Google-Produkte wie Google Play bereits seit dem Jahr 2008 allmé&hnlich verboten wor-
den. Als installierte Smartphone-App erdfnet Google Play wie der Apple Store Nutzern den
Zugang zur Welt der Applikationen (Quinn 2012). So kénen Nutzer Google Play &fnen, um
bereits von Google verifizierte und getestete Apps herunterzuladen. Durch das Vorabtesten

sichert Google die Qualité der in Google Play erh&tlichen Apps (Arthur & Gibbs 2014).
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Nachdem die Angebote von Google in China nicht mehr erscheinen durften, entstanden viele
chinesische App-Portale. Die Applikationen, die hier angeboten werden, werden jedoch nor-
malerweise nicht so streng wie von Google Play getestet (Millward 2016). Doch obwohl die
Apps aus diesen App Laden in der Regel keine digitalen Viren enthalten, fUgen die App-Her-
steller des Ofteren Anzeigen nach dem Vorbild von Google Play in die Apps ein. Damit ver-
suchen die Apps immer mehr Zusténdigkeiten der Smartphones zu erlangen als die gleichen
Apps von Google Play, um auch mehr Anzeige Informationen den Nutzern mitteilen zu k&nen.
So werden beispielsweise samtliche Apps aus dem Hause Baidu auf dem eigenen Smartphone
automatisch installiert, obgleich urspringlich nur eine App installieren werden sollte. Wenn
man zudem nur eine App von Baidu nutzt, dann kann es passieren, dass fast séntliche weitere
App von Baidu automatisch gestartet werden. Dieses Ph&omen wird durch den Ausdruck

,Baidu Bucket Meal* (auf Chinesisch , 1 FE 454 <) kritisiert (Gao 2016). Die Apps von

Baidu sind extreme Beispiele fUr die Veraderungen, die nach dem Verschwinden von Google
Play eintraten. Dennoch gibt es auch viele weitere chinesische Apps, die sich durch hinterlis-

tige Methoden Zugang zur Aufmerksamkeit der Nutzer verschaffen.

Die Flut solcher Apps hat dazu gefthrt, dass sich die meisten Android-Smartphones allméhnlich
verlangsamen. Mithilfe des MIUI- Betriebssystems kann man die Rechte der Smartphones je-
doch selbst kontrollieren. Dadurch ké&inen Android-Smartphones auch besser und langfristiger
am Laufen gehalten werden. Dementsprechend gibt es einen triftigen Grund fU Android-
Smartphone-Nutzer, MIUI zu testen. Insgesamt unterstiizt das Verbot der Angebote von
Google in China — insbesondere das Verbot von Google Play — den Aufstieg von MIUI und
Xiaomi. Wichtiger ist jedoch, dass durch diese Gelegenheit Xiaomi allméhlich in eine unab-

h&ngige Marke entwickelte, die im Jahr 2015 fast 70 Mio.Smartphones verkaufte (Sui 2016).
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Nattrlich haben MIUI und Xiaomi auch den bereits dargelegten Prozess von Imitation Uber
Mikro-Innovation bis Innovation durchlaufen. Zuerst imitierte MIUI das 10S-Betriebssystem
von Apple. Viele Nutzer von MIUI und Xiaomi-Smartphones wollten im Grunde das Erlebnis
eines Apple iPhones durch ein Android-Smartphone erfahren. Doch MIUI bot nicht nur die
Mdglichkeiten, diese Nachfrage zu befriedigen, sondern wies auch eigene besondere Funktio-
nen auf. Dies lag auch daran, dass MIUI einen engen Kontakt zu den Nutzern pflegte, um
Feedback zu erhalten. So organisierten die Mitarbeiter von MIUI ein Forum, auf dem die Kun-
den Vorschl&e fir die von ihnen erwarteten neue Funktionen unterbreiten konnten (Xiaomi
2016). Die Mitarbeiter reagieren wiederum auf alle Beitr&e schnell. Auch gab es auf Basis der
Beitr&ye fast einmal pro Monat ein Update des Betriebssystems. Apple bietet im Vergleich nur
einmal im Jahr ein Update fUr 10S an. Auch ist MIUI wesentlich bescheidener in seinem &-

fentlichen Auftreten als Apple, was auch einige Sympathien seitens der Nutzer einbrachte.

Durch die starke Orientierung an der Binnennachfrage hat MIUI viel Feedback von chinesi-
schen Kunden bekommen und dieses auch Schritt fUr Schritt umgesetzt. Mittlerweile haben
MIUI und Xiaomi ihre Angebote stark an die chinesisch-sprachigen Kunden und den chinesi-
schen Markt angepasst. So existiert beispielsweise das typische Ph&omen, dass der Schutz der
perscnlichen Telefonnummern nicht so streng in China gehandhabt wird. Wenn man etwa ei-
nen einzigen Immobilien-Vermittler angerufen hat, so dauert es maximal einen Tag bis fast
jeder Vermittler in der N&ne des entsprechenden Wohnviertels die Telefonnummer besitzt.
Dann erhdt man jeden Tag ein Dutzend Anrufe von unterschiedlichen Vermittlern, welche
Wohnungen oder Einrichtungsgegensténde verkaufen oder vermieten mcchten. Aufgrund die-
ser Verh&tnisse bietet Xiaomi von Anfang an zwei SIM-Karten auf jedes Smartphone an. Da-
mit k&inen die Kunden (ber einer SIM-Karte mit Mitarbeiter oder Familienmitglieder und
Uber die andere mit Unbekannten oder Gesch&tsleute wie die angesprochenen Wohnungsver-

mittler kommunizieren. Neben dieser Hardware-Option besitzt MIUI auf®rdem eine Funktion,
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um Kundenfeedback zu Werbungen zu sammeln. Dann kann man wiederum direkt Bewertun-
gen einsehen, wenn man beispielsweise einen Werbungsanruf erh&t. Dies gibt die Mglichkeit,
ungewtnschte Anrufe zu ignorieren. Schliefdich weist MIUI auch viele weitere praktische
Funktionen auf, die 10S bisher noch nicht anbietet. Die Unterschiede zwischen MIUI und
Apple 10S lassen sich am besten mit dem Sprichwort zusammenfassen: ,,Indigoblau ist ein
Extrakt der Indigo-Pflanze, es ist aber blauer als die Pflanze von der es kommt* ,,Indigo blue

is extract from the indigo plant, but is bluer than the plant it comes from.* (auf Chinesisch ,#

s F M T3, Qing chuyu Lan er Shengyu Lan)

Das Beispiel von Xiaomi hat gezeigt, wie die Gelegenheit der Unterstiizung durch Zensur
genutzt wurde, um den typischen Prozess von der Imitation Uber Mikro-Innovation bis hin zur
vollsténdigen eigenen Innovation zu durchlaufen. Am Ende des Jahres 2015 war Xiaomi be-

reits ein unabh&ngiger ICT-Riese, der fast 70 Mio. Smartphones verkaufte (Dou 2016).

Doch nicht nur der Aufstieg von Xiaomi zeigt, welche Mdglichkeiten die Great Firewall mit
sich brachte. Auch die Erfolge von Alibaba sowie weiterer chinesischer Onlinegesch&ts- und
Onlinezahlungs-Plattformen verliefen &nlich. Es ist bemerkenswert, dass die Entwicklungen
der ICT-Unternehmen Chinas eine enge Korrelation mit der digitalen Zensurpolitik aufweisen.
Dennoch sollte nicht die harte Arbeit und guten strategischen Entscheidungen der Unternehmer
dieser Unternehmen ignoriert werden, da die digitale Zensurpolitik lediglich eine gtnstige Ge-

legenheit bot, die auch genutzt werden musste.

Obgleich der Erfolg von E-Commerce-Plattformen wie Taobao oder JD sowie von Online-
Bezahlungsplattformen wie Wechat oder Alipay einen gewissen Zusammenhang mit der er-
wé&nten Zensur-Politik aufweist, ist er noch mehr als Fall von Xiaomi auf die strategischen
Entscheidungen der Unternehmer zurickzufithren. In den Kapiteln 4 und 5 wurden die ICT-

Branchen Chinas bereits erl&utert. Im Kapitel 7 werden diese nochmals thematisiert. Man kann
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sogar behaupten, dass das Internet in China ohne die Bestrebungen der Chefs von Taobao und
Alipay (beiden geh&en zu Alibaba) sehr wahrscheinlich ein grof%s Intranet geworden wée,
welches vermutlich eher dem Intranet Nordkoreas entspréche.?® Im Kapitel 7 werden auch die
Beitr&aye der infrastrukturellen Entwicklung fUr den Aufstieg der E-Commerce-Plattformen in

China erl&utert.

Die Entwicklung einiger ICT-Unternehmen in China ist enger mit der digitalen Zensurpolitik
der Regierung verbunden als andere. Ein klassisches Beispiel ist die Entwicklung des Internet-
riesen Baidu, der im Vergleich zu Xiaomi, Tencent oder Alibaba direkt von der digitalen Zen-
surpolitik profitierte. Im n&hsten Punkt wird das Beispiel von Baidu ausfihrlich diskutiert.
Dadurch soll auch ersichtlich werden, worin der Unterschied zwischen einem direkten, anhal-
tenden Profit aus der Politik der Regierung und der ,Chance’ zur Gesch&tsentwicklung durch
die Politik besteht. In diesem Punkt wurde am Beispiel von Xiaomi erkl&t, wie und warum die
ICT-Unternehmen Chinas die Great Firewall nutzen konnten, um sich unabh&ngig zu entwi-

ckeln. Im n&hsten Punkt geht es nun um die negativen Einfliisse der ,Chance’.

6.3.2 Die negativen EinflCsse und Begrenzungen

Die negativen EinflCsse und Begrenzungen der Great Firewall kéanen in drei Aspekte unterteilt
werden: 1) die Stérung der Entwicklung einer ganzen Gesellschaft; 2) der direkte Schaden fUr
die ICT-Industrie Chinas; und 3) die schwierige Internationalisierung der wettbewerbsfé&nigen
ICT-Unternehmen Chinas. Der erste Aspekt ist politischer Natur. Zwar kann die chinesische
Regierung durch die Politik der Zensur kurzfristig die Harmonie der Gesellschaft gewé&arleis-

ten, indem sie kritische Meinungen vom politischen Diskurs ausgrenzt. Langfristig ist diese

% Siehe Punkt 7.4. fUr weiterfChrende Erl&uterungen
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Politik jedoch sehr gefaarlich fUr die Gesellschaft Chinas und kann wom&glich auch zum tota-
len Zusammenbruch des sozialen Geftpges fihren. Mit der Tendenz zur strengeren digitalen
Zensur besitzt die Bevdkerung immer weniger Spielraum, um ihre Forderungen auszudricken.
Dadurch besteht auch die Gefahr, dass die betreffenden Gruppen ihren Forderungen durch Pro-
teste Geh& verschaffen. Beispiele fUr existierende Bewegungen sind die bereits lang andau-
ernden Proteste und Petitionen der chinesischen Veteranen (Wong 2016), die lokalen Proteste
gegen den Aufbau von Chemiefabriken (Watts 2011; Guardian 2012; Ruwitch 2015) oder die
Konflikte im Kontext von Landerwerb wie im Fall Wukan (Li 2017) Die Proteste zeigen, dass
die Forderungen der Bevdkerung nicht einfach vom politischen Diskurs ausgeblendet werden
k&nen. Eine anwachsende Protestwelle kénnte jedoch ab einer bestimmten Grd% auch die

Entwicklung einer eigenen ICT-Industrie mafgjeblich behindern.

Weiter verstéikte die digitalen Zensurpolitik auch den Linksextremismus, wodurch die Balance
zwischen den etablierten politischen Kré&ten der chinesischen Gesellschaft in Gefahr geraten
ist (Hook 2007). So gab es nach der Implementierung der Zensurpolitik ein Vakuum an Medien,
die Uber internationale Events berichteten (Huang 2016). Die Bevdkerung besitzt zwar wei-
terhin das Verlangen, sich (ber die politischen Events zu informieren. Gleichzeitig haben je-
doch auch immer weniger Leute das Bestreben, die traditionelle Printmedien wie People’s
Daily oder Guangming Daily zu lesen (Kang 2010) — ein Trend der auf sé@ntliche traditionellen
Printmedien weltweit zutrifft (Davis 2013: 79). Denn mithilfe des Internets kéanen Nachrich-
ten und Kommentare wesentlich schneller als durch Zeitungen aus Papier verteilt und gelesen
werden. Sogar die weltweit fUhrenden Medien wie die New York Times oder The Economist
mussten sich reformieren, um den Anforderungen des digitalen Wandels zu entsprechen

(Sweney 2014; Benton 2017).

Die Situation in China ist jedoch anders. Hier gibt zus&zliche Grinde daftr, warum die tradi-

tionellen Printmedien grof® Teile ihrer Leserschaft verloren haben. Ein Grund liegt in der
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Funktion als Sprachrohr der KPC. Vor den 1990er Jahren mussten die Leute die Printmedien
nutzen, um etwas tber den Willen der Partei und die zuktnftige Entwicklung Chinas zu erfah-
ren. Danach erschienen jedoch viele neue Informationsanbieter, die sich auf Wirtschaft, Busi-
ness und Management, Entertainment, Zeitgeist oder Sport konzentrieren. Die Leser erhielten
damit eine zunehmend grd%re Auswahl Informationsangeboten. Aufgrund des Fokus dieser
Medien auf unpolitische Themen interessierten sich aber auch die Leute in China immer weni-
ger fUr Politik, da ausreichende Informationen Uber Wirtschaft, Business und Management,
und Lifestyle als bereits ausreichend erachtet wurden, um an den Gespr&hen im t&lichen Le-
bens teilnehmen zu k&nen. Dabei waren die neuen Medien auch versténdlicher, da sie nicht
wie die traditionellen Printmedien Informationen in unversténdlicher, politischer Sprache und

ideologischem Stil anboten.

Dennoch gab es auch weiterhin Leute in China, die sich fUr politische Themen interessieren.
Einige neue linke Medien wie die Global Times begannen diese Nachfrage teilweise zu bedie-
nen. So begannen die neuen linken Medien damit, (ber internationale Politik zu berichten und
sie zu kommentieren. Dabei h&ten aber auch sie damit auf, eine ideologische und unversténd-
liche Sprache zu verwenden. Stattdessen benutzten sie normalerweise sensationelle Uberschrif-
ten und Texte mit einfachen W&tern, um Leser anzuziehen. Zuvor besaf®n die Leser jedoch
Uber viele Jahre keine Ressource, um sich Uber internationale Politik zu informieren. Somit

konnten die Global Times und &nliche Medien sofort viele Leser anziehen (Huang 2016).

Die Artikel dieser Medien deuten jedoch gemeinhin an, dass die gesamte Welt auf®rhalb von
China chaotisch ist und China damit relativ gut aufgestellt ist. Diese Art der Berichterstattung
liegt zum einen daran, dass die meisten Journalisten von Medien wie der Global Times noch
aus den traditionellen Medien stammen, obwohl sie nicht mehr deren komplizierte Sprache
gebrauchen. So wollen sie mit einer annehmbareren und impliziteren Methode Patriotismus

und die Vorteile der KPC propagieren. Ein weiterer Grund liegt aber auch darin, dass viele
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Journalisten der Global Times und anderer Medien zwar versuchen, (ber internationale Politik
realistisch berichten, eine patriotische Berichterstattung jedoch die Zensur besser (berstehen
kann. Somit scheinen die neuen linken Medien einen Weg gefunden zu haben, um (ber die
internationalen Politiken berichten zu kénen und gleichzeitig der Uberwachung durch die

Zensur standzuhalten.

Trotzdem ignorieren die neuen linken Medien den wachsenden Anstieg des Linksextremismus,
der sicherlich mit ihrer Berichterstattung zusammenhangt. So ist die Gruppe der Linksextre-
misten (ber die letzten Jahre bedeutsam angewachsen. Viele Journalisten schweigen (ber diese
Entwicklung, obgleich sie erhebliche Gefahren fir die Sicherheit und Balance der Gesellschaft,
und damit auch fUr die Entwicklung der ICT-Industrie Chinas mit sich bringt. Zum einen steigt
das Risiko von Disputen zwischen China und Landern, mit denen (ber Hoheitsgebiete gestrit-
ten wird, da extreme Positionen auch extremere Antworten provozieren kénen. Zum anderen
kann der zunehmende Linksextremismus auch eine Spaltung der chinesischen Gesellschaft be-
f&rdern. So kann er eine zunehmende Zersplitterung der verschiedenartigen Ideologien, Wert-
vorstellungen und Weltanschauungen herbeifthren, wodurch im Kontext der Entwicklung zum
Industrieland auch Diskussionen {ber Umverteilung und Benachteiligung einfacher auftreten
k&nnen. Dies ist auch der wichtigste Grund dafir, dass Pr&ident Xi Jinping bei seinem Amts-

antritt das Ziel einer einheitlichen Gesellschaft ausgab, n&mlich den ,Chinesischen Traum®.

Gerade das Risiko von Konflikten mit Anrainerl&dern kann mdglicherweise dazu fihren, dass
China international isoliert wird, wé&arend der Linksextremismus sehr wahrscheinlich eine
Spaltung dieser Gesellschaft verursacht. Verwirklichen sich diese Risiken, dann dirfte es nur

schwierig werden, den ,Middle Income Trap‘*” zu Uberwinden. Die potenziellen Sch&den der

27 Die Middle Income Trap ist eine theoretisierte Wirtschaftsentwicklungssituation, in der ein Land, das (auf-
grund gegebener Vorteile) ein bestimmtes Einkommen erreicht, auf dieser Ebene steckenbleibt. ECONOMIST.
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Risiken sind so ernst, dass im Falle eines Eintretens eine unabh&ngige Entwicklung der ICT-
Industrie nicht mehr voranschreiten k&inte. Diese Beziehung zwischen potenziellen politi-
schen und gesellschaftlichen ZerwUrfnisse und der digitalen Zensurpolitik darf nicht missachtet
werden, doch existiert I&ngst eine Pfadabh&ngigkeit durch den Teufelskreis aus Zensur und
Problemen. Diese besteht darin, dass bei einer Vermehrung der Probleme, welche von der di-
gitalen Zensurpolitik verursacht werden, die KPC und die chinesische Regierung gerade wie-

derum die digitale Zensur nutzen, um die genannten Probleme zu beseitigen.

AufZr diesen negativen indirekten politischen EinflUssen besitzt die digitale Zensurpolitik aber
auch einen direkten negativen Einfluss auf die ICT-Industrie in China, indem sie Monopolbil-

dung f&rdert.

Die Monopolbildung betrifft vor allem die Internet-Suchmaschine Baidu, da ihre Produkte in
hohem Maf® mit den Produkten von Google Uberlappen. Nach den Konflikten zwischen
Google und der chinesischen Regierung im Jahr 2009 wurde Baidu die einzige Suchmaschine
in China geworden (Mehta 2009). Aufgrund dieser Monopol-Stellung konnte Baidu jedoch
viele kontraproduktive Aktivit&en durchfthren. So kooperierte Baidu zum Beispiel mit illega-
len, privaten Krankenh&usern, indem es diese bei Suchanfragen bevorzugte und mit vorderen
Plazen auf den Suchergebnissen ausstattete. Es wird vermutet, dass sogar fast die H&fte der
Ertr&e von Baidu aus Werbemitteln solcher Einrichtungen generiert werden (xinhua 2016a).
Der Tod des 22-j&rigen Studenten Wei Zexi durch eine falsche Behandlung resultierte schliel>

lich in heftige Kritik an der Kooperation (Xinhua 2016b) 2.

2014a. Asias Middle Income Trap [Online]. Available: https://www.economist.com/graphic-
detail/2011/12/22/running-out-of-steam [Accessed 3.May 2017], ibid., ibid.

28 Der junge Mann war nach der Durchfihrung experimenteller Behandlungen hinsichtlich eines Synovialisar-
koms in einem Krankenhaus des Peking Armed Police Corps gestorben. Er hatte sich anl&slich eines Sucher-
gebnisses auf Baidu fUr dieses Krankenhaus entschieden, da er an die Reputation dieses angeblich milit&ischen
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Aufgrund dieses Missverhaltens appellierten in der Folge viele Internetexperten an die Nutzer,
besser keine Produkte von Baidu zu nutzen. Denn die Unternehmenskultur von Baidu beein-
flusse fast alle Produkte (Liu 2016). So lieferten beispielsweise auch Suchwd&tern wie ,Um-
ziehen® oft Suchergebnisse, die eine enge Verbindung zu illegalen Spediteuren aufwiesen. Un-
ter Punkt 6.3.1 wurde bereits der Begriff ,Baidu Bucket Meal’ angesprochen. Dieser besagt,
dass wenn eine Software oder App von Baidu installiert wird, dann werden auch viele weitere
Softwareprodukte oder Apps automatisch mitinstalliert. Auch fthren die Apps von Baidu ohne
jedes Wissen des Nutzers (mit oder ohne WiFi-Umgebung) automatisch einige Audio-Down-
loads durch. Dadurch werden auch die Mobilfunk-Daten des Nutzers tberm&3dg genutzt,

wodurch héhere Kosten entstehen (Wang 2016).

Dass Baidu grof®n Schaden angerichtet hatte, wussten wahrscheinlich auch die Redaktionslei-
ter bei People’s Daily und Xinhua. Doch konnten sie diese Erkenntnisse aufgrund der Zensur
nicht ohne weiteres mitteilen, wodurch Baidu allm&nlich seine Monopol-Position ausnutzen

konnte.

Abgesehen vom Beispiel des Baidu-Monopols besteht aber auch in der gesamten chinesischen
Digitalwirtschaft ein Monopolproblem. Die drei Riesen der ICT-Industrie Chinas werden ge-
meinhin als ,BAT’ bezeichnet. Dabei steht B fUr Baidu, A fir Alibaba und T fUr Tencent. In
den vorherigen Kapiteln wurden die Produkte sowie die Gesch&te von A und T bereits erkl&t.
Die E-Commerce-Plattform Taobao und das Onlinezahlungs-Unternehmen Alipay geh&en zu

Alibaba, die multifunktionelle App Wechat und QQ geh&en wiederum zu Tencent. Die Pro-

Krankenhauses glaubte. Er wusste jedoch nicht, dass illegale, private Krankenh&user die Krebsabteilungen die-
ses Krankhauses unterhielten. Auch war ihm nicht klar, dass Baidu-Suchergebnisse mit Werbung vermengt wer-
den. Der Fall fihrte selbst zu Kritik der grof%n staatlichen Medien wie Xinhua und People’s Daily.
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dukte und Dienstleistungen von Alibaba und Tencent besitzen eine &f%rst starke Marktposi-
tion in China und sind sogar international bekannt. Baidu hingegen ist der einzige Riese, der

keine einzigen landesweiten Produkte und Dienstleistungen anbieten kann.

Baidu besitzt weiterhin eine digitale Monopolstellung auf dem chinesischen Festland, die von
der digitalen Zensurpolitik verursacht wurde. Diese Position fthrt aber auch dazu, dass Baidu
viel weniger als Alibaba und Tencent mit Wettbewerbern konfrontiert ist, wodurch es nicht
den Anreiz besitzen kann, seine Produkte kontinuierlich zu verbessern. Bei E-Commerce-Ge-
sch&ten muss sich der Taobao zum Beispiel mit JD und Amazon.cn messen. Bei Onlinezah-
lungs-Gesch&ten grundsdzlich eine Wettbewerbssituation zwischen Wechat, Alipay und
Apple Play sowie anderen traditionellen Banken. In der Smartphone-Hardwarebranche haben
Xiaomi und Huawei seit dem Jahr 2010 stets miteinander im Wettbewerb gestanden, um das
Vertrauen der Mehrheit der Nutzer zu gewinnen. Auch gibt es noch zahlreiche weitere Wett-
bewerber wie Apple, Samsung oder HTC in der Smartphone-Branche. Doch nur Baidu kann

mithilfe seiner Monopol-Position grof2 Profite generieren.

Es ist weiter anzumerken, dass sich die ICT-Unternehmen China innovativ und wettbewerbs-
fénig entwickeln kénnen, solange sie mit einem heftigen heimischen Wettbewerb konfrontiert
sind. Doch missen sie sich zus&zlich mit den negativen Einflissen der Zensurpolitik langfris-
tig auseinandersetzen. In diesem Punkt wurden bereits drei negative Aspekte der digitalen Zen-
surpolitik in China erl&utert: Erstens kann sie die Entwicklung der gesamten Gesellschaft un-
terlaufen. Zweitens f&rdert sie Monopol-Positionen von ICT-Unternehmen. Und drittens fthrt
sie dazu, dass ICT-Unternehmen, die noch am Beginn des Innovationsprozesses stehen, vorerst

Schwierigkeiten haben, ihre internationale Wettbewerbsfénigkeit zu behaupten.

Unter Punkt 4.3 wurde erl&utert, dass einer der Wettbewerbsvorteile von Wechat darin besteht,

dass seine Entwickler die Gewohnheiten der chinesisch-sprachigen Anwender immer besser
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verstehen kénnen. Die E-Commerce--Plattform Taobao ist auch dazu im Stande, die Pr&eren-
zen der Kunden zu verstehen. Beide Plattformen sind in der Regel bei chinesisch-sprachigen
Nutzern gut bekannt und werden von diesen angewendet, da sie sich zuerst innerhalb der Great

Firewall durch eine Orientierung an der Binnennachfrage entwickelten.

Dieser Fokus auf den chinesischen Markt und seine Nutzer bedeutet aber auch, dass die Inter-
nationalisierung der Plattformen meistens von chinesisch-sprachigen Nutzern im Ausland ab-
h&ngt. Bislang erweist es sich jedoch noch als schwierig, Menschen mit anderer Sprache und
kulturellem Hintergrund als Nutzer zu gewinnen, obwohl die Funktionen von Alipay oder
Wechat wesentlich umfangreicher sind als die von PayPal oder Whatsapp. Dies liegt auch da-
ran, dass die Entwickler von Alibaba und Tencent anfangs nicht die globale Ausrichtung ihrer
Erzeugnisse bedachten, da sie sich im Kontext der der Great Firewall nur um die Binnennach-
frage kUmmerten. Zudem besal%n sie wohl auch nicht das n&ige Selbstvertrauen, an eine glo-

bale Wettbewerbsfénigkeit ihre Produkte zu glauben.

Bisher konnte mit Huawei lediglich ein einziges ICT-Unternehmen Chinas diese Einschrén-
kung Uberwinden. Dies lag auch daran, dass die Manager von Huawei seit der Grindung an
die weltweite Etablierung ihrer Produkte geglaubt hatten. Dabei entwickelten sie eine Umge-
bung, in der alle auf Android basierenden Smartphones eine besondere chinesische Firmenware
anwenden, die keine Applikationen von Google unterstiizt. Dieses Verfahren des ,Kastrie-
ren‘ bedeutet, dass Nutzer auch dann keinen Zugriff auf Google-Apps besitzen, wenn sie
dienstlich ins Ausland verreisen missen. Unter den chinesischen Unternehmen weist alleine
Huawei diese weltweite Ausrichtung auf. Die chinesische Firmenware der Huawei-Smartpho-
nes ist jedoch nicht kastriert. Man kann einfach Uber einen VPN Google Play erreichen und
santliche Apps herunterladen. Damit kéinen die in China lebenden Ausl&der und die ins

Ausland reisenden Chinesen die Apps und Dienstleistungen von Google nutzen (Shu 2017).

153



Die digitale Zensurpolitik der chinesischen Regierung hat zum einen eine ,Chance’ auf unab-
hangige Entwicklung und globale Wettbewerbsfénigkeit fir die ICT-Industrie erdfnet. Zum
anderen war diese Politik jedoch mit erheblichen negativen Einflissen auf den Fortschritt der
chinesischen Gesellschaft sowie die Entwicklung der ICT-Industrie Chinas und die Internatio-

nalisierung ihrer Produkte und Dienstleistungen verbunden.

6.3.3 Chancen und Wettbewerbe fir allseitige Entwicklung von ICT-Industrie Indiens

Zu Beginn dieses Kapitels wurde bereits erwannt, dass die ,Chance’ der ICT-Industrie Indiens
als Zeitfenster gesehen werden muss. So hat Indien nur in einem kurzen Zeitraum den Vorteil
hinsichtlich der englischsprechenden Arbeitskré&tte fiir die ,Soft’-Branchen erfahren. Dieser
Vorteil ist jedoch zunehmend von anderen Entwicklungsl&dern mit einer englischsprachigen
Bevdkerung wie den Philippinen herausgefordert worden. Deswegen dirfte der Vorteil Indi-
ens auch zeitlich begrenzt sein. Trotzdem k&nen indische Unternehmen den Vorteil immer
noch nutzen, bevor sich das Zeitfenster schief3. Auf%r dieser bereits diskutierten ,Chance’ fir
ICT-Industrie Indiens gibt es jedoch noch weitere Gelegenheiten, die wichtig fir die zukUnftige
Entwicklung der ICT-Industrie in Indien sind. Zwei von ihnen sind externer Natur, die deutli-
che Erhchung der Arbeitskosten in China und das Interesse der ausl&ndischen ICT-Unterneh-

men, in den indischen Markt zu investieren.

Seit dem Jahr 2001 sind die Gehédter der chinesischen Arbeiter jé&orlich im Schnitt um 12%
angestiegen. So konnte im Jahr 2015 ein chinesischer Fabrikarbeiter pro Tag 27,5 USD ver-
dienen — das ist zwei bis drei Mal mehr als die L&hne der Arbeiter in Vietnam, Indonesien oder
Indien. AufZrdem sind viele Fabriken von Ost-China nach West-China umgezogen. Dennoch
verursacht diese Kostensteigerung, dass manche Fabriken in anderen asiatischen Schwellen-
oder Entwicklungsl&nder abwanderten (Economist 2015a). Hierin liegt eine wichtige

,Chance* fUr die Entwicklung Indiens und seiner ICT-Industrie.
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Auch ist gerade in den letzten Jahren das Interesse ausl&ndischer Unternehmen am indischen
Markt rasch gewachsen. Beispielsweise hat sich Facebook vorgenommen, mindestens 130 Mio.
potenzielle Kunden in ganz Indien zu gewinnen (Madhok & Ghoshal 2015). Doch wenn Face-
book dieses Ziel wirklich erreichen will, muss jedoch zuerst die Internetpenetration des Landes
gesteigert werden. Das heil3, wenn Facebook die indischen Mé&kte fUr sich gewinnen mcchte,
so muss es auch die daftr n&igen Infrastrukturen aufbauen. Aber nicht nur die amerikanischen
Unternehmen, sondern auch die chinesischen Unternehmen betrachten die indischen Mé&kte
immer mehr als Wachstumsméikte. So sehen chinesischen Unternehmer die indischen Mé&kte
auf dem Entwicklungsstand der chinesischen Mé&kte vor 15 Jahren (Gao 2013). Mithilfe des
Risikokapitals von Foxconn und Wechat hat beispielsweise Hike — das indische Wechat — be-
reits grof® Fortschritte erzielen kénen (Rai 2016). Unter Punkt 4.3 wurde beschrieben, dass
die ICT-Industrie Chinas sehr eng mit der Binnennachfrage verbunden ist, wé&arend die ICT-
Industrie Indiens in der Regel exportorientiert ist. Daher ist gerade Hike ein gutes Beispiel fUr
ein indisches ICT-Unternehmen, dessen Gesché&ite doch einen grof®n Zusammenhang mit dem

Alltagsleben und den Pr&erenzen der Inder aufweist.

Aber nicht nur chinesische Unternehmen besitzen ein grof&®s Interesse an den indischen Mak-
ten, sondern auch die chinesische Regierung. Die ,One Belt, One Road’-Initiative der chinesi-
schen Regierung fokussiert sich auch auf Indien. Das Hauptziel der Initiative besteht darin,
Chinas M@ylichkeiten fUr den Aufbau von Infrastrukturen im Ausland auszubauen. Zum einen
ermcylicht sie es relevanten Infrastruktur-Industrien Chinas, wie beispielweise die Stahl-, Bau-
stoff- oder Bauindustrie, gentUgend Profiten im Ausland erzielen, sobald sich die Inlandsnach-
frage nach Infrastruktur allm&nlich verringert. Das ist ein ideales Szenario fir Indien, da — wie
in Kapitel 7 erl&utert wird — die fehlende Infrastruktur in Indien ein grof®s Problem fir die

Entwicklung des Landes darstellt. Gem&83den Zielen der ,One Belt, One Road’-Initiative kann
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Indien im Rahmen der Initiative jedoch von chinesische Investitionen und Know-How profi-

tieren, um die fehlenden Infrastrukturen in Indien zu aufzubauen.

Neben diesen externen ,Chancen’ gibt es durch das politische Programm der Regierung Modi
jedoch auch eine interne ,Chance’. Nachdem Modi im Mai 2014 als neuer indischer Minister-
prasident vereidigt worden war, begann er einige wichtige Reformen voranzutreiben. Dazu ge-
h&te auch die Untersttizung und F&rderung wissenschaftlicher, technologischer und infra-
struktureller Projekte in Indien. Der Hintergrund dieser Reformen bestand darin, dass durch
die rasante Entwicklung der Software- und der ICT-Dienstleistungsbranchen Indien eigentlich
den Schritt zur Industrialisierung Ubersprungen hatte. Dies kann als ,Leapfrogging’ beschrie-
ben werden. Modi und sein Kabinett verfolgten daher die Absicht, mithilfe der Reformen die
industrielle Licke zu schlief®n. Theoretisch zielt Modis Reform darauf ab, jene chronischen,
strukturellen Hindernisse zu beseitigen, welche die Entwicklung Indiens behindern. Hierbei
gibt es drei strategische Priorit&en: 1) Verbesserung der Infrastruktur; 2) Erhchung ausl&ndi-
scher Investitionen; und 3) Schaffung der Bedingungen fUr eine Reindustrialisierung durch

,Made in India’ (Wright 2014; Kala 2015).

Im Bereich der Infrastruktur konzentriert sich die indische Regierung vor allem auf den Aufbau
von Telekommunikationsnetzen, die Modernisierung der Auto- und Eisenbahnen, eine Reform
des Steuersystems und den Aufbau sogenannter ,Smart Cities. Im Hinblick auf die Erhdhung
ausl&ndischer Investitionen wird wiederum insbesondere die Verbesserung des Investitions-
umfeldes vorangetrieben, indem Gesetze und Verordnungen in den Bereichen Landbeschaf-
fung, Elektrizit&, Steuern und Arbeit effizienter und investitionsfreundlicher gestaltet werden.
Die Initiative ,Made in India’ zielt schliefdich darauf ab, die Entwicklung der Produktionen in
25 verschiedenen Sektoren wie Transport, Kohlebergbau, Elektronik, Chemie oder Lebensmit-

telverarbeitung voranzutreiben. Die Initiative soll mehr als 400 Mrd. USD an ausl&ndischen
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Investitionen generieren, was zusammen mehr als die Investitionen der letzten 14 Jahre bedeu-
ten wirde. Damit hofft die Regierung Modi auch circa 100 Mio. neue Arbeitspl&ze in den

indischen Fabriken bis zum Jahr 2022 zu schaffen (Curran & Krishnan 2016).

Folglich kénnen nicht nur die externen, sondern auch die internen Gelegenheiten Indien zur
umfassenderen Entwicklung wissensbasierter Industrien verhelfen. Trotzdem missen Modi
und sein Kabinett auch das Problem ineffizienter BCrokratie sowie ritksténdiger Sozialphilo-
sophien IGen. Denn das bisherige BUrokratiesystem Indiens sowie die Sozialphilosophien sind
noch nicht an die md&glicherweise raschen Entwicklungen Indiens und das Entwicklungsziel

Modis angepasst.

Um die Grd%®nordnung dieser Aufgabe zu verstehen, lohnt sich ein Blick auf die chinesischen
Reformbemthungen der vergangen 30 Jahre. Dabei legten Deng Xiaoping und weitere hohe
Parteifunktion&e zun&hst mit den ,Zwei Jahrhundertmarken’?® ein langfristiges Ziel fest.
Jede Generation der h&chsten politischen Fthrer Chinas folgte diesem Ubergeordneten Ziel und
flpte ihre eigenen Ideen und Ans&ze hinzu. Mithilfe der 90 Mio. Parteimitglieder war es auch
mdglich, die Planung Top-Down durchzufithren. Im Rahmen der Reform wurde zudem das
Prinzip der unsichtbaren Hand des Marktes geschickt genutzt. Dabei wurden zu Beginn Son-
derwirtschaftszonen aufgebaut, um zu testen, wie ein kapitalistisches, modernes Wirtschafts-
system in einem sozialistischen Land funktionieren kann. Damit waren jedoch auch Einzelin-
teressen wie Profitabsichten verkni(pft. In der Folge zogen viele Arbeitskr&te spontan in die
K Ustenstadte, gefolgt von der Ansiedlung privater Unternehmen. Gleichzeitig legten viele Br-
ger auch ihre strenge sozialistische ldeologie ab. So warteten die Hochschulabsolventen in

China nicht mehr auf die nationale Verteilung von Jobs, sondern starteten ihre eigene Jobsuche.

29 Bis zum hundertj&origen Bestehen der KPC 100 soll China eine wohlhabende Gesellschaft werden; wenn die
Republik 100 Jahre alt wird, soll China als ein wohlhabendes, demokratisches, zivilisiertes und harmonisches
Land dastehen.
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Denn gerade die privaten Unternehmen, wie beispielsweise auch Alibaba oder Tencent, besa-
(®n eine wesentlich stakere Anziehungskraft auf die Absolventen als die Staatsunternehmen
und ihre nationalen Verteilungssysteme. Mit den Entwicklungen in der Privatwirtschaft und
der Gesellschaft wurde schlief3ich auch das BUrokratiesystem entschlackt, um das Land an die
sozialen Wertvorstellungen und wirtschaftlichen Erfordernissen anzupassen. Die Reform-
bemithungen werden letztlich auch von der Macht der die KPC (ber die staatliche Gewalt und
die Medien begleitet. Dies bedeutet, dass die KPC die absolute Hoheit Uber den Reformprozess
besitzt. Keine andere politische Kraft in China ist demnach dazu berechtigt, das Ziel der Re-

form herausfordern und den Kurs des Landes zu ver&ndern.

Dennoch ist der Reformprozess Chinas auch etlichen Problemen ausgesetzt.® Im Vergleich zu
Indien zeigt sich jedoch, dass Modi und sein Kabinett nicht Uber derart ginstige Rahmenbe-
dingungen fUr Reformbemthungen verfUgen. Zum Beispiel gibt es im demokratischen System
Indien die Gewaltenteilung, welche die Handlungsmdglichkeiten der Zentralregierung ein-
schrékt. Obwohl Modis Bharatiya Janata Partei (BJP) weiterhin die Mehrheit in der Lok
Sabha, dem Unterhaus des Parlamentes, besitzt, verfigt die Opposition tber die Mehrheit im
Rajya Sabha, dem Oberhaus des Parlamentes. Dadurch kann das Regierungshandeln jederzeit
eingeschrankt werden. Widerstand gegen Modis Reformen kommt dabei vor allem von jenen

Gruppen, deren Interessen durch sie bedroht sind. Dabei zeigt sich, dass die Widersténde, wel-

%0 Die aufgelisteten Aspekte des chinesischen Reformprozesses haben die bisherige Entwicklung Chinas be-
stimmt und weisen auch den zukUnftigen Entwicklungspfad. Zwar wurde durch die Reformen eine grof® An-
zahl an Bauern zur Abwanderung in die St&ite verleitet, um dort die neuen Arbeiter zu werden und bessere
L&hne als in ihren Heimatd&fern zu verdienen. Doch kénnen die L&hne noch nicht die gesamte Familie ausrei-
chend unterstiizen, um in die St&dte nachzuziehen. In der Folge leben sch&zungsweise mehr als 60 Mio. Kinder
ohne Betreuung und Begleitung ihrer Eltern in den chinesischen D&fern (siehe: http://paper.pe-
ople.com.cn/rmrb/htm1/2013-05/11/nw.D110000renmrb_20130511_2-04.htm). Die sogenannten ,zurickgelas-
senen Kinder® werden immer mehr zu einem grof®n Problem fUr die Gesellschaft. Durch die Wanderungsbewe-
gungen entsteht zudem eine riesige wirtschaftliche Kluft zwischen den unterschiedlichen Regionen Chinas, wel-
che auch zu grofZr politischer Ungleichheit zwischen Bauern und Stadtbrgern fihrt. Diese Probleme dritken
nur einen Anteil der Nachteile einer unaufhaltsamen, aber auch notwendigen Entwicklung Chinas aus.
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che (ber die Opposition artikuliert werden, tasts&hlich mehr Druck auf Modis Reform ausge-
(bt haben als zun&hst erwartet worden war. Doch selbst wenn es Modi bald gelingen sollte,
die unterschiedlichen Meinungen zu einen, stellt sich die Frage ob er dies (ber die n&hsten 30

Jahre vermag.

Auf®r dem politischen Widerstand muss Modi zudem viele weitere gesellschaftliche Heraus-
forderungen meistern. In der Reform versucht Modi bislang den tieferen gesellschaftlichen
Problemen wie beispielweise der Ungleichheit zwischen den Geschlechtern oder den Kasten,
sowie den Religionskonflikten auszuweichen. Mit der erforderlichen Vertiefung der Reform
k&nnen diese riesigen sozialen Probleme jedoch nicht einfach weiter umgegangen werden. Bei-
spielweise wird sich zeigen, ob den Arbeiterinnen der sich derzeit noch im Bau befindenden
Hardware-Fabriken von Foxconn oder anderen Unternehmen das Recht garantiert wird, nach

der Nachtschicht wohlbehalten von der Fabrik zu ihren Wohnungen bef&dert zu werden.

Eigentlich wollen Modi und sein Kabinett &nlich wie die politischen Fthrer in China nur all-
mélich die Reformen vorantreiben. Doch sind die Mdglichkeiten zur Umsetzung, welche die
chinesischen und die indische Regierung besitzen, &frst unterschiedlich gestaltet. So wird es
sehr schwierig werden, Modis Reform in ihrer Gesamtheit umzusetzen. Sollte es aber gelingen,
die Reform Modis wirklich durchzusetzen, dann muss Indien zugleich die erw&hnten externen
Gelegenheiten ergreifen. Nur dann kann sich die ICT-Industrie und die gesamte Wirtschaft
Indiens umfassender entwickelt werden, um mdglicherweise sogar den Platz von China in der

globalen Wertsch&pfungskette einzunehmen.

6.4 Zusammenfassung

Dieses Kapitel erléuterte zun&hst den Mangel an Patenten der ICT-Industrien in Indien und in

China. Durch den Mangel konnten die ICT-Industrien beider L&nder nicht ihre eigene Entwick-
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lung bestimmen — etwa im Hinblick der Frage wie lange sie von ihren Faktorvorteilen profitie-
ren oder wie hoch die Profitraten der Unternehmen sein k&anten. Weiter wurde argumentiert,
dass, wenn ein Entwicklungs- oder Schwellenland bei der Entwicklung wissensintensiver In-
dustrie den Prozess ,Imitation, Mikro-Innovation, Innovation‘ durchlaufen missen. Doch die
Industrien eines Landes alle drei Phasen erfolgreich durchlaufen mchten, so missen die Un-
ternehmen auch Untersttizung durch andere Faktoren erhalten und insbesondere die Gelegen-

heitsstrukturen nutzen.

Die digitale Zensurpolitik der chinesischen Regierung und der KPC ercfnete eine ,Chance’
zur unabhangigen Entwicklung der heimischen ICT-Industrie. Dadurch konnte die ICT-Indust-
rie Chinas auch andere Faktoren wie etwa die Orientierung an der Binnennachfrage, Human-
ressourcen oder die Infrastruktur — die Bedeutung der Infrastruktur wird im n&hsten Kapitel

eingefihrt — nutzen, um allmélich globale Wetthewerbsfénigkeit zu erzielen.

Die ICT-Industrie Indiens besitzt wiederum eine eigene ,Chance’, welche vor allem durch die
relativ niedrigen Kosten der englischsprechenden Arbeitskr&te konstituiert ist. Diese Gelegen-
heit wird jedoch wegen der Entwicklung der Philippinen allm&alich verschwinden. Unter Punkt
6.3.3 wurde erkl&at, dass der starke Anstieg der Arbeitskosten in China Indien eine
,Chance* geboten hat, den Titel der ,Weltfabrik’ zu tbernehmen. Auf&rdem bietet das ausl&n-
dische Interesse an den Investitionen — vor allem im Bereich der Infrastruktur — in die indischen
Mé&kte eine weitere gute Gelegenheit, um die industrielle Licke zu schlief®n. Im Vergleich
zum ersten Vorteil niedriger Arbeitskosten sind diese Chancen auf Investitionen nachhaltiger
und wertvoller. Die Voraussetzung fUr solche Investitionen ist jedoch, dass die indische Regie-
rung interne Gelegenheiten durch die Reformen Modis kreiert. Erst dann k&nen die anderen

externen Chancen wirkungsvoll fUr die Entwicklung der ICT-Industrie Indiens genutzt werden.
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Die ,Chance‘, welche wiederum die digitale Zensurpolitik Chinas der ICT-Industrie in China
bietet, ist mit hohen Risiken verbunden. Diese Risiken kéinen am besten durch die traditionelle
chinesischen Redewendung ,,Man kann nur in den Risiken den Reichtum suchen* (auf Chine-
sisch , & Bl 3K, Fugui Xian Zhong Qiu) beschrieben werden. Diese Redewendung drickt
vor allem die Pfadabhangigkeit der chinesischen Regierung und der KPC bei der Anwendung
digitaler Zensurpolitik auf. Hier werden Probleme, die durch die Zensur entstehen, wieder zen-

siert, was zu neuen Problemen fihrt.
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Kapitel 7: Regierung, Infrastruktur und das ICT-Okosystem

Hauptgegenstand dieses Kapitels ist das ICT-Okosystem und die Rolle der Regierung bei des-
sen Aufbau. Im theoretischen ,Diamond-Modell’ von Porter geh&en Industriecluster zum Fak-
tor ,Verwandte und unterstiizende Branchen’. Dabei wird angenommen, dass die Interaktion
zwischen Branchen Bedingungen schafft, welche die Wettbewerbsfénigkeit der Industrie eines
Landes steigern kénnen. Die sich hieraus ableitende These lautet wie folgt: Wenn Unterneh-
men aus unterschiedlichen Branchen eines Entwicklungslandes gemeinsam mit der wissensin-
tensiven Industrie ein innovatives Okosystem bilden kénnen, so ist dieses Entwicklungsland
auch dazu in der Lage, in die oberen Bereiche der globalen Wertsch&pfungskette wissen-
schaftsintensiver Industrien aufsteigen. Denn in einem solchen Okosystem kénnen sich Cluster
mit unterschiedlichen Unternehmen verschiedener Teilbranchen und Segmente bilden, die sich
wechselseitig bei der Entwicklung unterstiizen. Die Kernfrage dieses Kapitels besteht in der

Frage, warum nur China und nicht Indien ein solches, umfassendes Okosystem bilden konnte.
7.1 Handel und wirtschaftliche Offenheit

In den vorherigen Kapiteln kam bereits die Rolle der Regierungen im Prozess der Entwicklung
in Indien und China bereits zur Sprache. In diesem Punkt werden nun staatliche Aktivit&en
noch unter die Lupe genommen. Dabei wird zun&hst diskutiert, inwiefern die Entwicklung
der wissensintensiven Industrien von einer handelsfreundlichen Regierungspolitik der Ent-
wicklungs- oder Schwellenlznder beeinflusst wird und welche Rolle die wirtschaftliche Off-

nung gegentber anderen L&ndern spielt.
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7.1.1 Import und Innovationen

Die wirtschaftliche Offenheit ist ein wichtiger Aspekt fUr die Entwicklung von Entwicklungs-
und Schwellenl&dern. Denn es erweist sich als &uf&rst schwierig, ausl&dische Innovationen
in die Makte einzufthren, wenn die Regierungen keine handelsfreundliche Politik verfolgen.
So kann eine protektionistische Abschottungspolitik dazu fthren, dass die Bevdkerungen von
Entwicklungs- oder Schwellenl&dern (berhaupt nicht von den neuesten Innovationen profi-
tieren kénnen. Auch k&nen die wissensintensiven Unternehmen aus Entwicklungs- und
Schwellenl&dern nicht ihre eigenen innovativen Produkte auf dem Binnenmarkt verkaufen,
wenn die Regierung des Landes dem Handel grunds&zlich kritisch gegentbersteht. Wie im
Abschnitt 4.2 bereits ausfihrlich erkl&t wurde, ist gerade der Binnenmarkt essentiell wichtig

fUr die Entwicklung der wissensintensiven Industrien in Entwicklungs- und Schwellenl&dern.

Es gibt keine Standardmethode um die wirtschaftliche Offenheit zu messen. Der Indikator ,Zeit,
die bendigt wird, um ein Unternehmen zu griinden* eignet sich jedoch gut, um zumindest han-
delsfreundliche Verh&tnisse zu messen (De Soto, 2000: 76). Abbildung 7.1 veranschaulicht,
wie viele Tage die Grindung eines neuen Unternehmens in Indien, China, Russland und Sid-
afrika, in den OECD-Lé&ndern mit hohem Einkommen und den Vereinigten Staaten, und in den
am wenigsten entwickelten L&ndern dauert. Die Vereinigten Staaten weisen mit finf bis sechs
Tagen das beste Ergebnis auf. Auch ist dieser Wert sehr stabil Uber die Jahre geblieben. Brasi-
lien liefert hingegen das schlechteste Ergebnis, obwohl die dortige Regierung die Zeitdauer
von 156 Tagen auf 84 Tage verkirzen konnte. Indien wiederum verringerte den Wert von circa
80 Tagen im Jahr 2003 auf 28,4 Tage im Jahr 2014. Und China konnte die Zeitdauer von 48
Tagen auf 31,4 Tage im selben Zeitraum verringern. Der Erfolg von Indien und China liegt
auch daran, dass ihre Regierungen erhebliche Anstrengungen zur Verbesserung des unterneh-
merischen Umfelds unternommen haben. Trotzdem liegen ihre Werte immer noch etwas un-

terhalb des weltweiten Durchschnitts.
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Abbildung 7.1: Zeit, die bendigt wird, um ein Unternehmen zu grinden, Quelle: World-Bank

(2016c¢)

Die Ergebnisse geben jedoch nicht nur die Handelsfreundlichkeit der Regierungen an, sondern

sie offenbaren auch das Niveau staatlicher Effizienz. So haben sich die Regierungen von Indien

und China trotz Spielraum nach oben effizient bemiht, die Handelsfreundlichkeit zu erh&nen.
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Die Regierung von Brasilien muss sich jedoch noch mehr anstrengen, um den Zustand der
staatlichen Effizienz und damit die Handelsfreundlichkeit zu erhé&en. Denn gerade die Han-
delsfreundlichkeit ist einer der wichtigsten Faktoren fUr den Aufbau einer innovativen Industrie

in Brasilien.

Ein weiterer wichtiger Indikator zur Messung wirtschaftlicher Offenheit sind ,Ausléandische
Investitionen’. Abbildung 7.2 gibt an, wie viele auslandische Investitionen die BRICS-Staaten
zwischen den Jahren 1980 und 2013 anziehen konnten. Dabei wird ersichtlich, dass die aus-
I&ndischen Investitionen in China wesentlich h&her ausfielen als die in den anderen BRICS-
Staaten. Jedoch verlief der Anstieg der Auslandsinvestitionen in China in zwei Phasen ab. Die
erste Phase reicht vom Jahr 1978 bis zur Mitte der 1990er Jahre. In dieser Phase wurden Inves-
titionen von ausl&ndischen Unternehmen get&aigt, um mithilfe der relativ niedrigen Arbeits-
kosten in China grd%re Preisvorteile ihrer Produkte zu erzielen. Der chinesische Staat, dem
das Investitionskapital fehlte, profitierte von diesem Investitionsanstieg und konnte schnell

wachsende wirtschaftliche Erfolge vorweisen (Chen et al. 1995).
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Die zweite Phase begann in der zweiten Hafte der 1990er Jahre. Die Spareinlagen bei chine-
sischen Banken waren damals deutlich grd2r als die ausgegebenen Kredite. Mit anderen Wor-
ten: Es gab zu viel finanzielles Geldmittel auf den chinesischen Mé&kten. Im gleichen Zeitraum
gab es aber auch ein Uberangebot an Waren sowie Uberkapazit&en der meisten Industrien. Der
Kapitalmangel in China hatte sich also in einen Uberschuss verwandelt. Seither missen die
ausl&ndischen Investitionen mit modernen Management-Methoden, Humankapital und inno-
vativen Technologien verbunden werden. Denn dem chinesischen Markt mangelte es nicht
mehr an finanziellem Kapital. Aus industriepolitischer Perspektive sind die innovativen Tech-
nologien auf dem chinesischen Markt sogar wertvoller als das finanzielle Kapital selbst
(Xiaojuan 2002). Ab Ende der 1990er Jahre wurden ausl&ndische Investoren daher von reinen
Kapitalgebern zu Unterstiizern der technologischen Innovation. Dieser Ubergang erzeugte

nichtlineare wirtschaftliche Entwicklungen in China (Borensztein et al. 1998).

In beiden Phasen des Anstiegs von Auslandsinvestitionen haben sich die Zentralregierungen
und die Lokalregierungen darum bemuht, ausl&ndische Investitionen anzuziehen, damit sie ei-

nen Beitrag zur Entwicklung der chinesischen Industrie leisten.

Im Vergleich hierzu ist der Kapitalmangel in Indien seit jeher besonders grof3(TR Jain 2009).
Die niedrige Kapitalbildung ist dabei sowohl auf die Schwé&he der Investitionsanreize, als auch
auf die geringe Sparneigung sowie die nicht vorhandenen Kapazit&en zurictkzufthren. Dies
liegt daran, dass das niedrige Pro-Kopf-Einkommen durch eine Verringerung der Nachfrage
auch die Investitionsanreize schwé&ht. Das geringe Investitionsniveau ergibt sich auch aus der
mangelnden Dynamik des Unternehmertums, welche bereits Schumpeter als einen Schwer-
punkt im Prozess der wirtschaftlichen Entwicklung betrachtete. Doch nicht nur Indien, sondern
auch den meisten anderen Entwicklungsl&dern mangelt es an finanziellem Kapitel im Inland.
Deswegen missen die meisten Entwicklungsl&nder zun&hst versuchen, ausl&ndische Investi-

tionen anzuziehen. Im Vergleich zu China besitzt Indien geringere M@ylichkeiten ausl&ndische
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Investitionen anzuziehen. So weist die m&3ge Entwicklung des BIP in Indien eine enge Kor-

relation mit den ausl&ndischen Investitionen auf (Hossain & Hossain 2012).

Es gibt viele Faktoren, die erkl&en, warum ausl&ndische Investitionen angezogen werden.
Dazu zé&nlen beispielsweise vor allem eine sehr gute Infrastruktur oder preiswerte Arbeitskos-
ten wie zahlreichende Forschungsarbeiten beweisen (Prime et al. 2012; Zheng 2009;
Balasubramanyam & Mahambare 2003; Sinha et al. 2007). Dennoch ist das Umfeld fCr Inves-
titionen in Indien nicht ideal. Zum Beispiel bevorzugen zahlreiche Arbeitsgesetze in Indien,
welche auf rund 250 zentralen und staatlichen Ebenen bestehen, die Mitarbeiter in besonderem
MafZ. Folglich haben einige ausl&ndische Investoren argumentiert, dass die Gesetzen Investi-
tionen in arbeitsintensiven Fertigungsindustrien verhindern. Insbesondere der Industrial Dis-
putes Act (1947) erfordert zwingend die Genehmigung der Regierung im Falle von Entlassun-
gen, KUrzungen oder der Schliefding von Anlagen, sofern ein Unternehmen mehr als hundert
Arbeitnehmer besch&tigt. Auch Der Contract Labour Act (1970) erfordert eine KUndigungs-
frist von 21 Tagen sowie die Zustimmung der Mitarbeiter. Ein letztes Beispiel ist das Gewerk-
schaftsgesetz (1926). Es enthdt eine Bestimmung, welche es Gewerkschaften erlaubt, externe
Politiker zu engagieren. In der Folge beteiligen sich diese dann an Protesten und instrumenta-

lisieren Arbeitsverhdtnisse auch fir ihre politischen Ambitionen.

Insgesamt erschweren diese Gesetze betriebsbedingte Kindigungen, welche beispielsweise
aufgrund von Unproduktivit&, wirtschaftlichem Abschwung oder technologischem Wandle er-
forderlich werden kénnen. Da ausl&ndische Investoren gerade auch Verhdtnisse bevorzugen,
in denen auch Kurzarbeit m@glich ist, verringern die Gesetzte ihre Anreize, in die arbeitsinten-

siven Industrien in Indien zu investieren.
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Die Regierung Modi bemiht sich aktiv darum, die Arbeitsgesetze in Indien zu reformieren.
Dabei werden insbesondere auf subnationaler Ebene die Provinzen ermutigt, geeignete Ar-
beitsreformen durchzufthren. So hat die BJP-gefthrte Regierung in Rajasthan bereits begon-
nen, die Einstellungs- und Entlassungspolitik auf der Grundlage des chinesischen Modells ein-
zufihren. Mithilfe dieser neuen Arbeitsgesetze kénnen Arbeitgeber ohne Genehmigung der

Regierung Entlassungen durchfihren, sofern sie nicht mehr als 300 Arbeitnehmer besch&tigen.

Die Reformen um das Thema Arbeitsgesetz sind nur ein sehr kleiner Teil der von Modi ange-
stof®nen Reform. Das Kernziel der Reform ist, das gesamte Gesch&tsumfeld in Indien zu ver-
bessern, um mehr ausl&ndische Investitionen anziehen zu k&anen. Dadurch soll auch die ,Made

in India’-Strategie umgesetzt werden.

Im Vergleich zu Indien werden ausl&dische Investitionen in China mittlerweile vor allem da-
fUr geschdzt, dass sie fortschrittliche Technologien in das Land einftnren und die Entwicklung
der wissensintensiven Industrien in China direkt positiv beeinflussen k&nen. In Indien sowie
in den meisten anderen Entwicklungsl&ndern befinden sich die Auslandsinvestitionen jedoch

noch in der ersten Phase, wo es darum geht, den Status als ,Weltfabrik’ zu (bernehmen.

Unter diesem Punkt wurde aufgezeigt, dass die dem Handel gegeniber aufgeschlossenen Re-
gierungen ein gutes Umfeld fir die Entwicklung der wissensintensiven Industrien aufbauen
k&nnen. Die Indikatoren wie ,Zeit zur Unternehmensgrindung’ und ,Ausl&dische Direktin-

vestitionen’ dabei veranschaulichen, ob Regierungen dabei effektiv vorgehen.

Im Kapitel 4 wurde bereits erl&utert, dass die Binnennachfrage wichtiger fUr das Entstehen von
wissensintensiven Industrien in den Entwicklungs- und Schwellenl&ndern ist als die Ausland-
nachfrage. Dies gilt im Grunde auch fUr handelsfreundliche Regierungen, da auch fir sie die
Auslandsinvestitionen eine solide Grundlage fir eine wachsende Binnennachfrage bedeuten.

Die Diskussion (ber die Rolle der Regierung ist damit aber noch nicht ganz abgeschlossen. Die
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Entwicklung der ICT-Industrie in China 1&st sich letztlich nur mit Bezug auf das Zusammen-
wirken von Regierung und Unternehmen vdlig verstehen. So wird im n&hsten Punkt detail-

liert auf dieses Verhdtnis eingegangen.

7.1.2 Verhdtnis zwischen Regierung und Unternehmen

Es gibt im Grunde sehr unterschiedliche Ans&ze, welche Rolle die Regierung bei der F&de-
rung von Innovationen und neuen Technologien einnehmen sollte. Innovationstheoretiker wie
der &Geterreichisch-amerikanische Wirtschaftswissenschaftler Joseph Schumpeter sehen eine
hervorgehobene Stellung der Unternehmen. So stellen sie hinsichtlich technologischer Innova-
tionen fest, dass Regierungen weitaus konservativere Ansichten besitzen als die Unternehmer,
da sie auch einen Interessensausgleich bewerkstelligen missen. Unternehmer erleben hingen
die Realité der Mé&kte. Da sie hierdurch bestens tber Marktver&derungen informiert sind,
k&nnen sie sich auch n&ber an der Realité des Wettbewerbs entwickeln. Technologische Inno-
vationen kdhnen Méakten grol® Gewinnmargen einbringen, jedoch bedeuten sie auch grof%
Risiken. Diese werden dabei h&fig von Unternehmern Ubersehen, wenn sie Innovationsgele-
genheiten zur Profitmaximierung schnellstm&glich nutzen mc&chten. Auch wenn Unternehmen
nicht von samtliche Innovationen profitieren kdanen, so ist ihre kommerzielle Umsetzung es-
sentiell dafir, dass breite Bevdkerungsschichten Uberhaupt Zugang zu Innovationen erhalten

(Schumpeter & Elliott 2011: Kapitel 4; Schumpeter 2012: kapitel 8).

Neben der Innovationsperspektive existieren jedoch auch weitere Perspektiven, die am besten
durch zwei unterschiedliche, historisch gewachsene Modelle nachvollzogen werden k&nnen.
Das erste ist die liberale Modell, welches der Regierung lediglich soziale und diplomatische

Verantwortung zuschreibt. Das zweite ist das staatszentrierte Modell.

Der Minarchismus, welcher der Regierung gemeinhin nur die Rolle des ,Nachtw&hter’ zu-

kommen 1&sst, besitzt bis heute viele Anh&nger. Seien liberalen Anschauungen wurden dabei
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am weitesten in den Vereinigten Staaten umgesetzt. Die Vereinigten Staaten bildeten sich aus
13 einzelnen und eigensténdigen Kolonien (Johnson 2009: Teil 2).3! Die ,Viter der Na-
tion‘ mussten den Weg einer faleralen Republik einschlagen, um den Erwartungen der unter-
schiedlichen Kolonien zu entsprechen. Wegen dieses historischen Hintergrundes hatte die ame-
rikanische Bundesregierung bis zum Anfang des 20.Jahrhunderts nur relativ wenige wirt-
schaftspolitische Funktionen Ubernommen. So hatte die amerikanische Regierung vor dem
20.Jahrhundert keine M@lichkeit, mit Programmen oder anderen Subventionen Innovationen
in der Industrie in grof@m Umfang anzukurbeln. Vielmehr wurden die Innovationsaufgaben

einschlief3ich ihrer Risiken von den amerikanischen Unternehmern Ubernommen.

Cyrus West Field und das Transatlantikkabel verdeutlichen diese Situation. Bevor der Unter-
nehmer Cyrus West Field in den 1850er Jahren Interesse an der Telegrafie zeigte, hatte er sich
mit der Papierherstellung befasst und war bereits einer der reichsten Gesch&tsmanner in New
York. Nachdem er von den Planungen fUr ein Transatlantikkabel geh&t hatte, empfand er dies
sofort als ein lohnenswertes VVorhaben, obwohl die Technologie des Langstrecken-Seekabels
noch nicht vollsténdig ausgereift war. Im Jahr 1844 wurde Telegrafie schlief3dich in den Verei-

nigten Staaten eingefihrt.

Cyrus West Field hatte die damals besten Wissenschaftler und Ingenieure wie Samuel Morse,
Michael Faraday und William Thomson eingeladen, um das Projekt auf seine technologische
Realisierbarkeit hin zu (berprifen. Auch pendelte Field dauerhaft zwischen England und den

Vereinigten Staaten, um Investoren fUr das Projekt zu finden. Er bemUnte sich vor allem darum,

31 Jede einzelne Regierung der amerikanischen Kolonien regelte ihre Angelegenheiten zun&ehst selbststandig.
Wérend des Unabhé&ngigkeitskrieges gegen das Britische Imperium bildeten die 13 Kolonien im Jahr 1774
dann lediglich eine lose Bundesregierung, den Kontinentalkongress. Vier Jahre nach dem Kriegsende im Jahr
1783 wurde daraufhin aufgrund der Auswirkungen von Shays’ Rebellion die Philadelphia Konvention einberu-
fen. Auf dieser Konferenz fihrten die Delegierten der friheren Kolonien Verhandlungen ein, welche am 17.
September 1787 mit der Verfassung der Vereinigten Staaten abgeschlossen werden konnten.
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die britische und amerikanische Regierung zu Uberzeugen, sich aktiv an dem Projekt zu betei-
ligen. Nachdem beide Regierungen Uberzeugt worden waren, entsandten sie ein Schiff, um die
Kabelverlegung auf hoher See durchzufthren. Diese Untersttizung war nicht besonders grol3
zUpig, da Field erst die gigantische Finanzierung des Projektes stemmen sollte. Sein Projekt
lief Gefahr, nicht vom Senat der Vereinigten Staaten gebilligt zu werden, wenn die dffentliche
Stimmung gegeniber dem Vorhaben weiter sinken wirde. Zehn Jahre sp&er konnte das Kabel
jedoch im Jahr 1866 erfolgreich fertiggestellt werden. So war das weltweit erste verfigbare
Transatlantikkabel vorrangig von privaten Unternehmen ermcglicht worden. Weitere grof2 in-
novative Projekte in den Vereinigten Staaten, wie beispielsweise die Union Pacific Railroad,

wurden ebenfalls von privaten Unternehmen getragen.

In den Vereinigten Staaten (bernehmen private Unternehmen h&ufig aufgrund der liberalen
Tradition des Landes die Organisation, Risiken und potenziellen Profite der Innovationsindust-
rien, wébhrend der Regierung verhdtnism&dg wenige Aufgaben (bernimmt. In L&ndern, die
jedoch vom Gedanken einer starken Regierung gepré&ut sind, ist die Situationen vdlig anders.
Beispielsweise wollte Deutschland in den 1820er Jahren ein umfassendes Eisenbahnsystem in
Preuf®n umsetzen. Die erste Eisenbahnstrecke Preuf®ns von Berlin nach Potsdam (11 km)
sowie die erste Fernstrecke von Leipzig nach Dresden wurden schliefdich im Jahr 1839 von
einem Staatsunternehmen genauso fertiggestellt wie das komplette deutsche Eisenbahnsystem
der n&hsten 20 Jahre. Aus einer modernen Perspektive ist der Aufbau eines Eisenbahnnetzes
selbstversténdlich vorteilhaft fCr die nationale Entwicklung. Damals wurden solche innovati-

ven Projekte jedoch als zu teuer und risikoreich kritisiert.

Die Situation in Deutschland unterschied sich stark von den Verhdtnissen in den Vereinigten
Staaten. So (bernahmen die deutschen Staatsunternehmen die Risiken und potentiellen Profite.
Dies hing damit zusammen, dass da sich damals und auch heute noch stark auf den Ansatz von

Friedrich List gesttizt wurde, dass eine starke Regierung die Grundlage fUr eine erfolgreiche
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wirtschaftliche Entwicklung sein sollte. List war auch ein fthrender Verfechter des Zollvereins
und deutschen Eisenbahnsystems. Er sah nicht nur potenzielle Vorteile eines Eisenbahnsys-
tems fUr die &konomische Entwicklung des Landes, sondern auch fir die Landesverteidigung
und die Verbesserung der Kultur der Nation (List 1877). Deutschland hatte damals den Prozess

von der Bildung einer Zollunion (1834) bis zur Bund-L&nder-Nation (1871) durchlebt.

Im Vergleich zur Entwicklung der Nachbarl&der war Deutschland jedoch ein NachzUgler. Aus
diesen Grinden wurde der Aufbau des deutschen Eisenbahnsystems auch von einem Staatsun-
ternehmen durchgefthrt und direkt von der Regierung unterstiizt (Keck 1993). Der Ausbau
des deutschen Bahnsystems wurde danach aber schneller als in anderen L&ndern vorangetrie-
ben. Wie dies List vorhergesagt, spielte das Bahnsystem dabei eine bedeutende Rolle in der

Entwicklung Deutschlands zu einem Land mit modernster Industrie und Infrastruktur.

Wie Deutschland entschied sich die (berwiegende Mehrheit der Nachz(pler-L&nder fUr ein
staatszentriertes Modell (Chang, 2002). Sogar diejenigen L&nder wie die Vereinigten Staaten,
die schon frth vom Liberalismus gepr&gt worden waren, begannen sp&er damit, das Umfeld
fUr solche innovativen Infrastrukturprojekte aufzubauen. Im folgenden Punkt wird beschrieben,
wie Regierungen die Aufgaben der Entwicklung der Infrastruktur, welche die privaten Unter-
nehmen nicht tbernehmen k&nnen, ausfthren, und wodurch genau das Umfeld der wissensin-
tensiven Industrien verbessert werden kann. Denn gleichzeitig wird mit der Ubernahme dieser

Aufgaben oftmals auch die Binnennachfrage der wissensintensiven Industrien angekurbelt.

7.2 Staatliche Investitionen in Forschung und Infrastruktur

Warum kénnen Sie vorschlagen, die Menschen sollen hundert Millionen Dollars fir die Weltraumfor-
schungen ausgeben? Und gleichzeitig ertragen noch viele Kinder in dieser Welt Hunger. (Jucunda 2012)

Das obenstehende Zitat stammt aus einem berthmten Brief, den eine Ordensschwester in Sam-
bia im Jahr 1970 an Dr. Ernst Stuhlinger, den damaligen Leiter des Marshall Space Flight Cen-
ter der NASA, schrieb. Ihre Kritik an den riesigen Investitionen in die Weltraumforschung
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anstelle von Hungerhilfe wurde von Stuhlinger jedoch nicht unbeantwortet gelassen
(Stuhlinger 1973 : 162-165): Er fihrt zun&hst das Beispiel eines Grafen einer kleinen Stadt

vor 400 Jahren an. Der Graf hatte sich einigermaf&®n gut um seine Untertanen gekUmmert.
Doch eines Tages begegnete er zufdlig einem jungen Unbekannten, der ein kleines Labor be-
saf3 Der Graf war daran interessiert, was der Unbekannte in seinem Labor untersuchte. Daher
lud er den Unbekannten ein, in seinem Schloss ein grd%res Labor aufzubauen. FUr das neue
Labor gab der Graf daraufhin immer mehr Geld aus, weswegen auch das Unversténdnis der
Untertanen anwuchs. Zu dieser Zeit lebten die Menschen noch unter den widrigen Umstanden
des Mittelalters, und litten unter Krankheiten und Armut. Sie widersetzten sich schlief3ich dem
Grafen, da sie glaubten, dieser wé&e von seinem teuren Hobby besessen. Trotzdem verzichtete
der Graf nicht auf die Investitionen in das Labor. Schlief3ich wurde dort das Mikroskop erfun-

den, welches einen Meilenstein in der Behandlung von Krankheiten bedeutete.

7.2.1 Investitionen in die Wissenschaft

Mit seinem Beispiel der Erfindung des Mikroskops wollte Stuhlinger Schwester Mary Jucunda
davon Uberzeugen, dass die Wissenschaft und besonders die Grundlagenforschung vielleicht
kurzfristig sinnlos erscheinen m&gen, dass sie aber auf die lange Frist Technologien hervor-
bringen k&nen, von denen sp&er die gesamte Menschheit profitieren kann. So konnte sich
zum Beispiel durch die Erfindung des Mikroskops und der dadurch erm&glichten Zellbeobach-
tung das Fach der Mikrobiologie herausbilden. Dieses steuerte im Laufe der Zeit neue Impf-
stoffe, Pasteurisation, Gram-F&bung, Penicillin und zahlreiche andere Methoden und Arznei-

mittel bei, welche die Lebenszeit des Menschen signifikant verlagern konnten.

In den letzten 400 Jahren bis heute haben sich viele verschiedene, ntizliche wissenschaftliche

Fachbereiche herausgebildet, die unsere Leben bis zum Kern beeinflusst haben. Eine Sache hat
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sich dabei jedoch nicht ge&ndert: Bei vielen wissenschaftlichen Projekten kann nicht vorher-
gesagt werden, ob sie erfolgreich verlaufen oder scheitern, oder wann sich ihre Ergebnisse sich
finanziell auszahlen. Besonders viele Projekte der naturwissenschaftlichen F&her ké&nnen
nicht so praxisorientiert wie die der Ingenieurwissenschaften durchgefthrt werden. Deswegen
k&nen Wissenschaften wie die Grundlagenforschung selbst keine grof® Menge an Geld ak-
quirieren. Dennoch bilden sie die Basis fCr aller weiterer technologischen Entwicklungen. Und
gerade Entwicklungsl&nder k&nnten in der langen Frist Grundlagenforschung nutzen, um um-

fassende und unabh&ngige Innovationssysteme aufbauen.

Die Entwicklung der Grundlagenforschung weist jedoch drei Schwierigkeiten auf: Erstens ist
die Grundlagenforschung langfristig angelegt. Ihre Ergebnisse kéanen normalerweise nicht di-
rekt in praktische Produkte transformiert werden. Zweitens bergen die Projekte der Grundla-
genforschung ein erhéntes Risiko zu scheitern, da die meisten Projekte der Grundlagenfor-
schungen exploratorisch sind. Drittens sind Forschungen, die im Labor durchgefihrt werden
mssen, normalerweise auch aufwendig und kostenintensiv. Daher ist es auch &uf%rst schwie-

rig Forschungsmittel der Privatwirtschaft fUr solche Projekte einzureiben.

Aus den drei genannten Grinden bietet sich die Untersttizung durch Regierungen bei der
Grundlagenforschung in besonderem Malf% an. Zwar unterstiizen in der Praxis auch Stiftungen
der Industriel&der, welche ihre F&dermittel auch von den Firmen oder der Zivilgesellschaft
erhalten, die Grundlagenforschung, doch setzt sich der Grof3eil der F&derung in den Indust-

riel&ndern aus Mittelzuweisungen der Regierungen zusammen.

In den Entwicklungsl&ndern ist diese Kultur der gesellschaftlichen oder unternehmerischen
Stiftungen noch nicht besonders ausgepr&gt. Daher missen vor allem die Regierungen Verant-

wortung Ubernehmen. Abbildung 7.3 zeigt, wie viel Prozent des Bruttoinlandsprodukts fUr die
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Entwicklung und Forschung in den BRICS-Staaten und den OECD-Staaten mit hohem Ein-
kommen zwischen den Jahren 1996 und 2012 ausgegeben wurden. So wuchs der Ausgabenan-
teil in China in diesem Zeitraum von 0,57% auf fast 2% des BIP an. Im Jahr 1996 war Chinas
Anteil noch am niedrigsten unter allen angezeigten Landern. Mit dem Jahr 2005 wurde China
jedoch zu dem Land unter allen BRICS-L&ndern welches den grdd3en Anteil der eigenen Wirt-
schaftsleistung in die Forschung und Entwicklung investierte. Gleichzeitig stagnierten die Aus-
gaben fUr die Forschung und Entwicklung der anderen BRICS-L&nder bei der Ein-Prozent-
Marke. Der Ausgabenanteil Indiens konnte zu keiner Zeit Uber ein Prozent anwachsen und der

von Russland befindet sich inzwischen sogar darunter.

Der Anteil des BIP, der fUr die Forschung und Entwicklung aufgewendet wird, ist ein ange-
messener Indikator zur Beschreibung der Innovationsanstrengungen eines Landes. Doch auch
die Konzentration an Forschern in der Bevdkerung gibt Aufschluss (ber den Erfolg bei der
Innovation. Abbildung 7.4 (oben) zeigt die Entwicklung des Anteils an Forschern in der Be-
vdkerung in den BRICS- und den OECD-L&ndern mit hohem Einkommen zwischen den Jah-
ren 1996 und 2012 an. Letztere konnten im Jahr 2011 durchschnittlich 4.014 Forscher pro eine
Million Personen vorweisen. Russland belegte unter den BRICS-L&ndern wiederum die Spit-
zenposition. So lag der Anteil Russlands im Jahr 1996 sogar noch wesentlich héher als der
Durchschnitt der OECD-L&nder mit hohem Einkommen. Dieser Anteil verringerte sich seit-
dem jedoch ununterbrochen. Heute ist die Licke zwischen den BRICS- und den OECD-L&n-
dern mit hohem Einkommen weiterhin vorhanden, obwohl die Werte von China und Brasilien
allmé&nlich zugenommen haben. Doch wéarend es sich bei den Werten um Input-Faktoren han-
delt, bleibt die Frage der Effizienz: Was wurde durch die erhénten Investitionen erreicht? Wo-
rin besteht der erreichte Output? Abbildung 7.4 (unten) gibt die Summe der wissenschaftlichen
Artikel, die Forscher aus den BRICS-Staaten verdfentlichten, an. Diese ist fUr Russland wie

auch der Anteil der Forscher im Land stark gesunken, wé&arend die Summe der Artikel aus
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Indien und Brasilien allm&alich angestiegen ist. Interessanter ist allerdings, dass vor allem die

Summe der publizierten Artikel aus China auf®rgewdhnlich stark angewachsen ist.
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National-Science-Foudation (2016)

Die Abbildungen 7.3 und 7.4 k&nen nicht nur die direkte Bereitschaft zu Investitionen in die
wissenschaftliche Entwicklung belegen, sondern sie kéanen auch indirekt die Investitionska-
pazita nachweisen. Denn beiden Abbildungen verdeutlichen, dass die chinesische Regierung
wesentlich stékere Bestrebungen und Fahigkeiten besitzt, in die Forschung und Entwicklung

zu investieren als die indische Regierung und die Regierungen der anderen BRICS-L&nder.

Die Ausgaben fir die Wissenschaft — insbesondere fir die Grundlagenforschung — sind Inves-

titionen in zukinftige Erfindungen. Diese k&nen wie einst das Mikroskop die Ausrottung der
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Pocken oder das weltweit vernetzte Internet die Bildung einer neuen Gesellschaftsform bedeu-
ten. Doch gerade die Investitionen in die Grundlagenforschung der Entwicklungs- und Schwel-
lenl&der auch zur Entwicklung eines eigenen, unabh&ngigen Innovationssystems fthren.
Dadurch kann potenziell auch die Position der Industrien dieser L&der am Ende der globalen

Wertschpfungskette verbessert werden.

7.2.2 Investitionen in die Infrastruktur

Neben den Investitionen in die Wissenschaft sind aber auch die Investitionen in die Infrastruk-
tur &fZrst wichtig, um technologische Innovationen in innovative Produkte zu transformieren.
Ein gutes Beispiel fUr diese Korrelation ist der Zusammenhang zwischen dem Mangel an wett-

bewerbsfanigen Hardwarebranchen und dem Mangel an Infrastruktur in Entwicklungsl&adern.

In Kapitel 5 wurde beschrieben, dass die Hardwarebranche in Indien im Gegensatz zur Soft-
warebranche nicht weltweit wettbewerbsfénig ist, da gut ausgebildete Arbeitskr&te fehlen, ob-
gleich es viele wissenschaftliche und technologische Talente im Land gibt. Das Nichtvorhan-
densein an solchen Hardwarebranchen h&ngt jedoch auch mit den relativ niedrigen Investitio-
nen in die Infrastruktur zusammen. Gerade der Herstellungsprozess des iPhones erfordert bei-
spielsweise ein Logistiksystem, welches die Bauteile verschiedener Unternehmen aus unter-
schiedlichen L&ndern zusammenfithren kann. So kommt die Kamera des iPhone 4 von Sony
aus Japan, der Prozessor von Qualcomm aus den Vereinigten Staaten und die RAM-Karte von

Samsung aus Stdkorea.

Alle eingekauften Bauteile missen dabei zu einem Ort geschickt werden, um sie zusammen-
zufigen. Dieser Ort bendigt dann nicht nur den Standortvorteil ausreichend vorhandener und
gut ausgebildeter Arbeitskr&te — wie in Kapitel 5 beschrieben wurde, sondern auch die Kapa-

zit&en fUr den Import- und Exportverkehr.
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Abbildung 7.5: Luftverkehr (oben) und Hafenverkehr (unten), Quelle: International-Civil-
Aviation-Orgnization (2016) und UNCTAD (2016)
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Gerade der Ausbau des chinesischen See- und Luft-Verkehrs festigt die Bedeutung Chinas als
,Weltfabrik‘. Abbildung 7.5 (oben) zeigt das Transportvolumen im Luftverkehr weltweit an.
Dabei zeigt sich, dass gerade China eine wesentlich grdd®re Anzahl an FrachtflUgen aufweist
als Indien und viele weitere L&nder. Abbildung 7.5 (unten) gibt wiederum einen Einblick in
die Menge an Containern, die von den H&en auf die See und wieder zuritk transportiert wer-
den. Auch hier zeigt sich, dass China einen tberwd&tigenden Vorteil im Gegensatz zu den um-
geschlagenen Containern in Indien oder Brasilien besitzt, deren Kapazit&en nur langsam an-
gestiegen sind. FUr einen erfolgreichen Verkehr ist aber auch die Kapazita des inlédischen
Transportwesens wichtig. Denn wenn die Bauteile eines iPhone-Modells im Hafen ankommen,

dann missen sie auch schnell und sicher zur Fabrik im Inland transportiert werden k&anen.
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Abbildung 7.6: Gesamtl&ange der Straf®n (links) und Gesamtl&nge der Autobahnen (rechts),
Quelle: World-Facebook (2015)

Abbildung 7.6 veranschaulicht die L&nge der inl&ndischen Straf®n (links) und Autobahnen

(rechts) in den BRICS-L&ndern und den Vereinigten Staaten. Beim Indikator Gesamtl&nge der
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Autobahnen hdt China weiterhin die Spitzenposition gegentber den anderen Entwicklungs-
I&dern, obwohl Indien bereits bei der Straf®nl&nge bereits an China vorbeiziehen konnte. Die
Gesamtl&nge der inl&dischen Straf®n in Indien und Russland ist zwar bemerkenswert, doch
gibt es in Indien und Russland nur wenige Autobahnen. Im Vergleich zu China und Brasilien
mangelt es Indien und Russland somit vor allem an einem Verkehrswesen, welches den effi-
zienten Transport riesiger Mengen an Produktionsmaterial von den Rohstoffmé&kten zu den
Fabriken sowie zur Endverarbeitung unterstiizen kann. Deswegen ist es nicht schwer nachzu-
vollziehen, warum Indien bisher nicht die Hardwarebranche der ICT-Industrie entwickeln
konnte. Denn es ist gerade die Gesamtl&nge der Autobahnen, welche die weltweite Wettbe-

werbsfahigkeit von Hardware-Unternehmen steigern kann.

Neben einem funktionierenden Verkehrswesen bendigt die Hardwarebranche aber auch eine
grof® Menge an Wasser und Strom. Abbildung 7.7 veranschaulicht die absoluten SU3wvasser-
entnahmen im Jahr 2013. Am Saulendiagramm der Abbildung ist zu erkennen, dass Indien mit
761 Mrd. Kubikmetern am meisten StU3vasser unter allen angezeigten L&ndern entnahm. Die
SUwasserentnahmen in China betrugen 554,1 Mrd. Kubikmeter. Das Liniendiagramm der Ab-
bildung 7.7 zeigt wiederum die SU3vasserentnahmen fir die Industrie im Jahr 2013 an. Inte-
ressanterweise erden nur 2,23% der entnommenen SU3wassermenge in Indien fUr die Industrie
aufgewendet wurde, obwohl das Land sogar wesentlich mehr SU3wvasser als China entnahm.
In China wurden im Jahr bereits 23% des entnommenen Sif3wassers fir die Industrie verwen-

det. In Brasilien waren es 17% in Stdafrika 12,5% und in Russland sogar rund 60%.
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Abbildung 7.7: SU3vasserentnahmen insgesamt und fir die Industrien im Jahr 2013, Quelle:
(FAO 2014a; FAO 2014b)

Diese Zahlen deuten bereits an, dass das meiste Stf3wasser in Indien fUr die Landwirtschaft
und die Haushalte verwendet wird. Auch indizieren sie, dass sich das Niveau der Industriali-
sierung Indiens noch weit unter dem der anderen angezeigten Lander befindet. Abbildung 7.8
verdeutlicht wiederum, wie viel Prozent der Bevdkerung mit Elektrizit& versorgt wird. Dabei
falt auf, dass wéhrend die Bevdkerungen Chinas, Brasiliens und Russlands fast eine Vollver-
sorgung erhalten, konnten bis zum Jahr bis zum Jahr 2010 noch 25% der Bevdkerung Indiens

keine Elektrizit& nutzen. Dies lag vor allem an der schwachen Stromversorgung im Land.
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Abbildung 7.8, Anteil der Bevdkerung mit Zugang zu Elektrizit&, Quelle: International-
Energy-Agency (2015)

Aus den Abbildungen 7.7 und 7.8 und unter BerUcksichtigung der bisherigen Ergebnisse kann
der Schluss gezogen werden, dass sich ein Entwicklungs- oder Schwellenland nicht umfassend
entwickeln kann, wenn es nicht zuerst die Probleme der Basisinfrastruktur wie Strom- und
Wasserversorgung I&st. So ist Indien weiterhin ein Land, das vor allem auf der Landwirtschaft
basiert und in welchem die ICT-Industrie ein typisches Beispiel von ,Leap frogging® ist. Im
Vergleich dazu zeigt sich China als der beste Schder der Industriel&der und konnte Schritt
fUr Schritt die Industrialisierung und danach die Entwicklung der wissensintensiven Industrien

vorantreiben.

7.3 Okosysteme fir die ICT-Industrie

In Porters Diamond-Modell gibt es den Faktor der ,verwandte und unterstitzende Branchen’

(Porter 2011: 178-188). Aus den in den vorherigen Kapiteln erwdnten Grinden konzentriert
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sich die ICT-Industrie Indiens auf die Softwarebranche und dabei vor allem auf ICT-Dienstlei-
tungen und BPM-Gesch&te. Dabei weisen die Gesch&te der ICT-Unternehmen auch eine
grof® Ahnlichkeit in ihrer Abh&ngigkeit von der Auslandsnachfrage auf. Dies bedeutet auch,
dass die Gesch&te weder das Leben der normalen BUrger in Indien beeinflussen, noch die
anderen Branchen in der ICT-Industrie oder auch in anderen Industrien begUnstigen und ent-
wickeln kénnen. Kurzum: Die ICT-Industrie Indiens kann noch keine Wechselwirkung und
selbstverstékenden Prozesse zwischen den Branchen innerhalb der ICT-Industrie und anderen

Industrien bilden.

Die Situation der ICT-Industrie in Chinas ist hingegen grundverschieden. So werden die ver-
wandten und unterstiizenden Branchen der ICT-Industrie Chinas nicht nur gemeinsam gef&-
dert, sondern sie formen auch einen positiven Zyklus. Folglich kénnen sie auch als ein funkti-

onierendes Okosystem betrachtet werden.

Unter Punkt 5.3 wurde anhand der 3G/4G-Technologie- und der Wechat-Software-Unterneh-
men in China aufgezeigt, dass viele unterschiedliche Branchen wissensintensiver Industrien
von einer Orientierung an der Binnennachfrage profitieren k&anen. Doch die Beispiele knen

auch die Funktionen des Okosystems veranschaulichen.

Beispielsweise untersttizt das E-Commerce-Unternehmen Alibaba mit seiner Plattform Tao-
bao die Pr&erenzen der Konsumenten, online zu bezahlen. So ist es gerade die junge Genera-
tion in den chinesischen Grof&t&lten mittlerweile gewohnt, einzig mit Smartphones wie dem
iPhones oder Xiaomi zu bezahlen — egal ob als Angestellter eines ausl&dischen Unternehmens
oder Werkt&iger in einer der Fabriken. Doch diese Funktion von Taobao kann nur ausgefdit
werden, wenn sie auch durch die Technologien des Mobilfunknetzes von Huawei oder ZTE

untersttizt wird, beispielsweise die erwahnte SingleRAN-Technologien fir das 4G-Drahtlos-
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netzwerk. Denn ohne diese ist es unmdglich, dass mindestens eine Million Menschen gleich-
zeitig auf Taobao einkaufen. Schlief3dich erfordert das Einkaufen aber auch kostengtnstige mo-
bile Endger&e von Xiaomi, Huawei und anderer chinesischer Marken, da nicht alle chinesi-
schen Verbraucher die hohen Preise der Apple-iPhones stemmen k&nen. Diese Smartphones
kosten normalerweise nur ein Viertel des Preises eines iPhones und ermcglichen den Nutzern
trotzdem die Anwendung von mindestens 70% der Funktionen eines iPhones. Folglich zeigt
sich, dass sich die unterschiedlichen Funktionen des Okosystems in enger Beziehung stehen.
Dabei k&nnen die Spezifika bestimmter Funktionen und auch die Verhaltensmuster der End-

nutzer spezifische Konsequenzen fUr andere Funktionen bedeuten.

Taobao ist beispielsweise verpflichtet, grof® Daten- und Nutzersicherheit zu gewéarleisten.
Dies ist zum einen notwendig, damit jeder Verbraucher sichere Zahlungsvorgange vollziehen
kann. Im Jahr 2012 wurden weitgehend problemlos Online-Gesché&fte in Hche von circa 170
Mrd. USD auf den Plattformen von Alibaba durchgefihrt, was mehr als dem gesamten ent-
sprechenden Gesch&t von eBay und Amazon entspricht (Economist 2013b). Zum anderen
muss aber auch ein stabiler und durchgangiger Betrieb durch die Technologien der Plattform
garantiert werden. Wie unter Punkt 4.3 bereits beschrieben wurde, findet am 11.November
jeden Jahres seit dem Jahr 2009 der chinesische ,Cyber Black Friday’ oder ,Doppel-11’-On-
lineshopping-Tag statt. An diesem Tag erreichte der Gesamtumsatz von Alibaba 9,3 Mrd. USD
und es wurden 278 Mio. Bestellungen durchgefthrt. Auch wurden 43% der Bestellungen per
mobilem Endgera get&igt (BBC 2014). Diese schlagartige Steigerung der Transaktionen be-
ndigt nicht nur eine Technologie, um eine unfassbar grof® Datenmenge zu verarbeiten, son-

dern auch Mobilfunknetz-Technologien oder ginstige Smartphones.

Das Beispiels von Taobao zeigt, dass Unternehmen aus unterschiedlichen Branchen der ICT-
Industrie von einem sich allmahlich konstituierendem Okosystem profitieren kénnen. Gerade

das ausschnitthaft beschrieben Okosystem Chinas ist ein elementarer Ritkhalt der einzelnen

186



chinesischen Unternehmen.

Im Vergleich zur ICT-Industrie Chinas besitzt die ICT-Industrie in Indien kein vergleichbares
ICT-Okosystem. Dies liegt auch daran, dass chinesische Smartphone-Unternehmen bereits im
Jahr 2016 einen Marktanteil von mehr als 50% in Indien besaf&n: d.h. mindestens jedes zweite
verkaufte Smartphones in Indien kommt aus dem Hause eienr chinesischen Marke. Im Jahr
2015 war Samsung noch die beliebteste Smartphone-Marke in Indien und konnte einen Markt-
anteil von knapp 30% vorweisen. Doch im Folgejahr konnten die chinesische Marken Oppo,
Lenovo, OnePlus, Gionee und Xiaomi aufgrund niedrigerer Preise, verbesserter Funktionalit&
und hohen Werbeausgaben die FUnrung Cbernehmen. Ihr Marktanteil betrug im Jahr 2015 noch
lediglich 19%. Mit dem Aufstieg der chinesischen Hersteller reduzierte sich zudem der Markt-

anteil indischer Marken, so dass sie nur noch eine geringe Bedeutung haben. (Mehta 2017).

Es wird erwartet, dass der Smartphone Markt Indiens in den kommenden finf Jahren rasch
anwachsen wird. Dabei wird es voraussichtlich einen erbitterten Wettbewerb zwischen Sams-
ung und den chinesischen Marken geben, wé&arend die indischen Marken seit dem Jahr 2016
kaum noch die F&nigkeit besitzen, in diesem Wettbewerb zu bestehen. Dies bedeutet auch, dass
es fUr Indien noch schwieriger sein wird, ein eigenes ICT-Okosystem aufzubauen. Denn die
Smartphones spielen (ben eine essentielle Funktion im ICT-Okosystem aus, da nur mithilfe
von Smartphones Online-Dienstleistungen genutzt werden kéinen. So macht es fir viele Soft-
ware-Ingenieuren auch h&ufig nur Sinn, weiteren neue Applikationen fir das 10S- oder And-

roid-Betriebssystem zu entwickeln, wenn die Nutzer auch Smartphones besitzen.

Die indischen Unternehmen haben bereits im Jahr 2016 das Zeitfenster ihrer ,Chance®, die
eigenen Smartphone-Marken zu versté&ken, verpasst. Damit hat die ICT-Industrie Indiens auch
einen wichtigen Grundstein fUr die Entwicklung einer umfassenden und unabhangigen ICT-

Industrie verloren. Denn ohne wettbewerbsf&hige, eigene Smartphone-Marken bestehen nur
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wenige Mdglichkeiten, ein funktionierendes ICT-Okosystem aufzubauen.

Dabei hat es vor allem auch die indische Regierung es nicht geschafft, untersttizend einzuwir-
ken. So war die digitale Zensurpolitik der chinesischen Regierung zum Beispiel &f&rst wichtig
fir die Entwicklung vieler ICT-Unternehmen wie Huawei oder Alibaba, welche wiederum all-
méhlich ein ICT-Okosystem vorantrieben. Auch wurde in Indien nicht ausreichend in die Inf-

rastruktur und Wissenschaft investiert, um die Bildung eines ICT-Okosystems zu beginstigen.

Dies kann jedoch nichts daran &dern, dass die wirkliche Hauptrolle nach wie vor die ICT-
Unternehmen gespielt haben. Ohne sie und ihre Unternehmer h&te die chinesische Regierung
die ICT-Industrie in China nicht in diesem Ausmaf3entwickeln k&inen. Denn ohne die Be-
muthungen von Jack Ma, dem Chef von Alibaba, wé&e das jetzige Internet auf dem Festland
Chinas sehr wahrscheinlich nur ein grof&s Intranet. Mitte der 1990er Jahre hatte Ma bereits
Gesch&te mit US-Internetunternehmen gemacht, welche ihn in der Folge ermutigten China
per Internet mit der Welt zu verbinden. Davon sollten auch die traditionellen Industrien pro-
fitieren. Ma besuchte Politiker und Beamte in Peking und versuchte sie davon zu Uberzeugen,
dass China ebenfalls das Internet entwickeln misse. Der Dokumentarfilm ,Scholar Ma Yun*3?
zeigt seine Besuche in den verschiedenen Ministerien. Manche Politiker sprachen (ber das
Internet mit brokratischen begriffen, besal%n aber keine Ahnung von der wirklichen Bedeu-

tung des Internets. Andere hingegen wollten sich gar nicht erst mit etwas Neuem besch&tigen.

32 Der chinesische Name dieses Dokumentarfilms ist , 334 & 2. Dabei kann , 4545’ mit ,Scholar’ iibersetzt
werden. Das Wort besitzt jedoch weitere Konnotationen: Erstens impliziert es, dass die Ansichten des Schiers
noch nicht verstanden werden. Zweitens sagt es aus, dass seine Pl&ne wahrscheinlich noch nicht verwirklicht
werden kénen. , 545 wurde h&ufig mit der chinesischen Redewendung , 4% 1% F< ¢ verwendet. Und drittens
bedeutet , 754= das Vorhandensein einer grof®n Ambition, da , 542> auch h&ufig mit der Redenwendung , 134
=5 verwendet wird. CCTV. 2009. Scholar Ma Yun [Online]. Available:
https://www.youtube.com/watch?v=TlccglkbC10 [Accessed 5. Aug 2016].
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Und manche glaubten sogar, Ma wé&e ein Betriger. Schliefdich rieten die Experten des Chi-
nese Akademy of Science (CAS) der Regierung das Internet nicht in China einzufthren, da

es einfach nicht zum Land passe.

Trotz dieser Entwicklung versuchte Ma verschiedene Medien vom Nutzes des Internets zu
Uberzeugen. Glicklicherweise teilte der damaligen Chefredakteur der People’s Daily mit der
Begeisterung von Ma und gab ihm die Mcglichkeit eine Pr&entation vor den Managern der
People’s Daily zu halten. Die Wirkung der Pr&entation war so positiv, dass der Chefredakteur
beim Zentralkomitee der KPC eine Erlaubnis fUr einen Online-Auftritt der People’s Daily
beantragte. Der Antrag wurde schnell akzeptiert und damit auch die Einzug des Internets in

die chinesische Gesellschaft (Liu 2013: 78-90).

Erst aufgrund der Bemthungen der Unternehmer der ersten Stunde wie Ma und ihrer Unter-
nehmen haben die chinesische Gesellschaft und die Regierung den Wert innovativer ICT-
Produkte -und Dienstleistungen nachvollziehen k&nen. So sind vor allem sie die wirklichen
Protagonisten bei der Entwicklung des ICT-Okosystems. Neben den der Unterstitzung durch
die Regierung und das Streben einzelner herausragender ICT-Unternehmer besteht ein weite-
res wichtiges Erfolgsgeheimnis der Entwicklung der ICT-Industrie Chinas im inl&dischen
Wetthewerb, obgleich es durchaus Anhaltspunkte dafir gibt, dass eine derartige Wettbe-
werbssituation nicht gut fir die Bildung eines Okosystems sein kann. Denn aufgrund eines
respektvollen Austauschs nach dem amerikanischen Vorbild von Microsoft und Apple gelingt
es den grof®n ICT-Unternehmen Chinas trotz intensiver Konkurrenz zu kooperieren. Natir-
lich wissen sie dabei auch um die Vorteile von Kooperationen und Austausch fUr eine positive

Entwicklung des ICT-Okosystems, der gesamten ICT-Industrie und ihrer eigenen Gesch&te.
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7.4 Zusammenfassung

Dieses Kapitel erkl&te anhand von Fallstudien, wie Regierungen und Unternehmen ein gutes
Umfeld fUr die Entwicklung der wissensintensiven Industrien in ihren L&ndern aufbauen kén-
nen. Unter Punkt 7.2 wurde erl&utert, dass die Infrastruktur kann die Produktion und den Han-
del erm&ylichen. Und staatliche Investitionen in die Infrastruktur k&nen auch die Kosten der
ICT-Industrie erheblich reduzieren. Denn gerade staatliche Investitionen in die Basisinfrastruk-
tur von Entwicklungs- und Schwellenl&ndern kann letztlich die Binnennachfrage vorantreiben.
Im Gegensatz zur Regierung besitzen die meisten privaten Unternehmen in diesen L&ndern nur
begrenzte finanzielle Fénigkeiten, um in neue Technologien und Infrastruktur zu investieren.
Gerade langfristige wissenschaftliche Projekte im Bereich der Grundlagenforschung sind nor-
malerweise zeitaufwé&ndig und kostspielig. Diese sollten daher von den Universitden oder
staatlichen Forschungsinstituten Ubernommen werden. Unter Punkt 7.3 wurde erl&utert, wie
die ICT-Industrie in China mithilfe der erw&anten Faktoren auf ein starkes ICT-Okosystem
zuritkgreifen kann. Dieses Okosystem treibt nicht nur die Entwicklung sémtlicher ICT-Unter-
nehmen verschiedener Branchen voran, sondern es untersttizt auch andere, mit der ICT-In-
dustrie verwandte und untersttizende Industrien. Im Vergleich zu China kann die ICT-Indust-
rie in Indien heute und sehr wahrscheinlich auch in naher Zukunft kein solches Okosystem

entwickeln, da vor allem auch die Gesch&te ihrer Unternehmen zu &nlich sind.

Damit konnte dieses Kapitel weiter verdeutlichen, dass erstens staatliche Investitionen und un-
ternehmerische Ambitionen weiterhin eine &f%rst wichtige Position in Porters Diamond-Mo-
dell einnehmen, da sie als essentiell fCr Entwicklung der Wettbewerbsfanigkeit wissensinten-
siven Industrie in Indien und China identifiziert werden konnten. Dabei (bernehmen die Un-
ternehmen die Hauptrolle im Prozess der Entwicklung einer wissensintensiven Industrie. Die
Regierung ist wiederum dafUr verantwortlich, dass gute Rahmenbedingungen fir Innovation

existieren wie beispielsweise Investitionen in langfristige wissenschaftliche Projekte oder die
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Infrastruktur. Zweitens ist auch das Vorhandensein eines Okosystems essentiell fir die positive
Entwicklung wissensintensiver Industrien. Denn es bedeutet Gesch&te und wichtige Innovati-
onskooperationen zwischen den Unternehmen der betreffenden Industrien. Erst wenn ein Ent-
wicklungs- oder Schwellenland ein ICT-Okosystem einer Industrie auspr&gen konnte, dann

wird auch die Entwicklung der anderen, ebenfalls betroffenen Industrien vorangetrieben.
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Kapitel 8: Schlussfolgerungen und Ausblick

Diese Dissertation behandelte zwei zentrale Forschungsfragen: 1) Welche Faktoren erkl&en
die wettbewerbsféhige Entwicklung der ICT-Industrie in Indien und China? 2) Warum haben
sich die ICT-Industrien in Indien und China zwischen 1980 bis 2015 jeweils unterschiedlich

entwickelt?

In der Auseinandersetzung mit diesen beiden Fragen wurde analysiert, dass die wettbewerbs-
fanige Entwicklung der ICT-Industrie in Indien maf3yeblich auf dem Vorhandensein englisch-
sprachiger Arbeitskré&tte basiert. Dadurch konzentrierte sich die ICT-Industrie Indiens auf ICT-
Dienstleistungen, BPM-Dienstleistungen, Softwareprodukte und dazugeh&ige Dienstleistun-
gen. Die Gesché&te ihrer Unternehmen sind dabei &frst &nlich. Im Vergleich zu Indien sind
die Gesch&te der ICT-Industrie Chinas vielfdtiger und involvieren santliche Teilbranchen.
Dabei gibt es jedoch riesige Unternehmen an der Spitze der jeweiligen Teilbranchen: Huawei
und ZTE in der Telekommunikation-Hardware-Branche; Xiaomi, Oppo, Huawei, Lenovo und
ZTE in der Smartphone-Branche; Alibaba und JD in der E-Commerce-Branche; Weibo,
Wechat und QQ (letztere geh&en zu Tencent) in der Branche ,Soziale Medien —und Soziale
Netzwerke*; und Alipay (gehdt zu Alibaba) und Wechat Pay (geh&t zu Tencent) in der On-

line-Bezahlungsbranche.

Durch die Anwendung des erweiterten Diamond-Modells nach Porter konnte festgestellt wer-
den, dass sich in Indien im Vergleich zu China keine umfassende, unabh&ngige ICT-Industrie
entwickeln konnte. Dies liegt auch daran, dass sich die ICT-Industrie in Indien an der Aus-
landsnachfrage orientiert, wé&arend sich die ICT-Industrie in Chinas auf die Binnennachfrage
sttizt. In den kommenden zehn Jahren wird es sehr wahrscheinlich einen starken Wettbewerb
fUr die indischen Unternehmen seitens der Philippinen oder anderer L&nder geben, die eben-

falls Uber relativ ginstige englischsprechende Arbeitskréite verfigen. Die Entwicklung der
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ICT-Industrie in China ist hingegen von einer wachsenden Unabh&ngigkeit vom Auf®nhandel
bestimmt. Es zeigt sich dabei, dass sich das Wirtschaftsmodell Chinas alimé&nlich in ein an der

Binnennachfrage orientiertes Modell verwandelt.

Aus der Perspektive eines nachhaltigen Wettbewerbes ist die ICT-Industrie in China ebenfalls
besser aufgestellt als die ICT-Industrie in Indien. So befindet sich letztere im Grunde noch
ausschlief3ich auf den nachgeordneten Abschnitten der globalen Wertsch&pfungskette. Im zu-
kinftigen Wettbewerb wird die ICT-Industrie Indiens daher noch weiterhin sehr abh&ngig von
auslandischen Unternehmen der Ubergeordneten Abschnitte der Wertsch&pfungskette bleiben.
Durch ist die Entwicklung der ICT-Industrie in Indien vor allem auch von Wechselkursver&n-
derungen abh&ngig, welche eine starke Bedeutung fUr die Nachfrage aus dem Ausland haben.
Im Vergleich ist die ICT-Industrie Chinas dabei, auf samtliche Abschnitte der globalen Wert-
schcpfungskette der ICT-Industrie vordurchdringen. Dies ist mcglich, da die ICT-Industrie in
China bereits ein umfassendes ICT-Okosystem entwickeln konnte, welcher &ufrst positive
Synergieeffekt leistet. Mithilfe dieses inlandischen Okosystems k&nnen einige chinesische Un-
ternehmen woméglich sogar wahrend des Ubergangs von der jetzigen 4G-Technologie zur 5G-

Technologie endgtig zu globalen, wettbewerbsfénigen ICT-Unternehmen aufsteigen.

Es wurde weiter analysiert, dass die ICT-Industrie in Indien ein typisches Beispiel fUr ,Leap
Frogging’ ist und die indische Gesellschaft weiterhin stark auf die Agrarwirtschaft angewiesen
ist. Dies belegt insbesondere auch der Entwicklungsgrad der Basisinfrastruktur. Die ICT-In-
dustrie Chinas ist wiederum ein typisches Beispiel fUr den allméhlichen ,Catch Up’. So kann
sich die ICT-Industrie Chinas eigentlich vollsténdig auf die Industriegesellschaft sttizen, die

sich Agrargesellschaft grdd3enteils hinter sich gelassen hat.

Einer der grdd3en Unterschiede zwischen beiden L&ndern liegt auch darin, dass die Industrie-

gesellschaft eine grof® Binnennachfrage generiert, welche die Entwicklung der ICT-Industrie
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vorantreibt. Damit sind auch die Konsumenten der Industriegesellschaft auch bereit, auch neue

Technologien aus der ICT-Industrie aufzunehmen und davon zu profitieren.

Mit diesen Erkenntnissen schl&yt die vorliegende Dissertation auch eine Korrektur bestehender
Vergleichsstudien zur Innovation in Indien und China vor. Wé&rend Thomas Friedman, der
Autor des Buches ,Die Welt ist flach’, &f%rst optimistisch auf die nachhaltige Entwicklung
der ICT-Industrie in Indien blickte, zeichnet diese Arbeit ein dUsteres Bild. So hat sich in den
vergangenen zehn Jahren gezeigt, dass die ICT-Industrie in Indien keine nennenswerten Fort-
schritte erzielen konnte, wé&brend die ICT-Industrie in China dank einer starken industriellen

Basis immer weiter aufgestiegen ist.

Die industrielle Basis wurde in dieser Dissertation anhand von Aspekten wie Infrastruktur und
Okosystem der ICT-Industrie detailliert in ihren Auswirkungen diskutiert. Dabei wurde er-
sichtlich, dass nicht nur die weitere Entwicklung der ICT-Industrie in Indien, sondern auch die
Entwicklung der gesamten Volkswirtschaft des Landes durch das Nichtvorhandensein einer
industriellen Basis geféardet ist. Das Kernproblem Indiens besteht darin, einen Weg zu finden,
wie die Entwicklung der ICT-Industrie auch die Gesellschaft st&ker beeinflussen kann, um die
politische Kultur sowie die bestehenden Sozialphilosophien zu ver&dern. Gerade die Un-
gleichheit unter den Geschlechtern und die starren Kastensysteme sind in diesem Kontext zu
nennen. Die zukinftigen Entwicklungen der ICT-Industrien und aller anderen Industrien in

Indien kénnten von Ver&nderungen in diesen gesellschaftlichen Bereichen profitieren.

Die chinesischen Verh&tnisse unterscheiden sich stark von denen in Indien. Bereits zum heu-
tigen Zeitpunkt erfébrt die chinesische Gesellschaft eine Digitalisierung, die ihresgleichen
sucht. Dabei k&nen die BUrger nicht nur immer mehr von den ICT-Gesch&ten wie dem E-

Commerce oder Online-Zahlungen, sondern auch von der Effizienz unterschiedlicher digitaler
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Dienste profitieren. Samtliche soziale Schichten in China nehmen mittlerweile an diesem Oko-
system teil. Die ICT-Industrie in China und die digitalisierte chinesische Gesellschaft werden
damit auch zu wichtigen Grundpfeilern der grof®n politischen Strategien ,Internet
Plus® (Xinhua 2015) und ,Made in China 2025° (GovCN 2015). Angesichts der aktuellen Ent-
wicklung der ICT-Industrie Chinas kann das Ziel wahrscheinlich erreicht werden. Das derzei-
tige ICT-Okosystem verké&pert eigentlich bereits ein embryonales Modell des , Internet Plus:-
Strategie®. Allerdings wird die Entwicklung auch von weiteren Makro-Trends wie dem auf-

kommenden Protektionismus und Handelsstreitigkeiten abh&ngen.

Aus deutscher Sicht ist wichtig zu verstehen, dass die Strategie ,Made in China 2025’ zeitlich
parallel zur deutschen Strategie ,Industrie 4.0’ verl&uft. Beide Strategien kommen dabei nicht
ohne die Untersttizung der ICT-Industrie aus. Der mcgliche Erfolg von ,Made in China 2025’
wird sehr wahrscheinlich auch davon abh&ngen, ob die chinesischen Fertigungsindustrien auf
das Niveau einer ,Industrie 3.0’ gebracht werden k&inen. Der m@gliche Erfolg der deutschen
,Industrie 4.0’-Strategie h&ngt wiederum davon ab, ob die mit der Strategie verflochtenen deut-
schen Unternehmen andere digitalisierte Gesellschaften wie die Vereinigten Staaten, Japan o-
der China von ihren Produkten und Dienstleistungen (berzeugen k&inen. Denn der eigene
deutsche Markt ist viel zu klein und kann nicht zur Realisierung des ambitionierten VVorhabens
beitragen. Dabei wird die deutsche ,Industrie 4.0’ langfristig stark vom chinesischen Markt
abh&ngen, da es fUr die anderen Gesellschaften mit aufstrebenden Mé&kten relativ schwierig

werden dUrfte, die Produkte der ,Industrie 4.0’ zu nutzen.

33 Internet Plus (oder Internet +), &nlich wie Information Superhighway und Industrie 4.0, wird vom chinesi-
schen Premierminister Li Kegiang in seinem Regierungsarbeitsbericht am 5. M&z 2015 vorgeschlagen. Es be-
zieht sich auf die Anwendung des Internets und anderer Informationstechnologien in konventionellen Indust-
rien. Es ist eine unvollsténdige Gleichung, bei der verschiedene ICT-Bereiche (mobiles Internet, Cloud-Compu-
ting, Big Data oder Internet der Dinge) kann in anderen Bereichen hinzugefigt werden, um die Entwicklung in
China voranzutreiben. GOVCN. 2016. Internet Plus [Online]. Available:
http://english.gov.cn/2016special/internetplus/ [Accessed 3.December 2016].
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Grundsdzlich ist es fUr die Mehrheit der Entwicklungs- und Schwellenl&der schwierig, ein
ICT-Okosystem chinesischer Dimension zu entwickeln. Doch bietet das Okosystem und die
positiven EinflUsse der ICT-Industrie China die Md@glichkeit, in den kommenden zwanzig Jah-
ren das Ziel ein Industrieland zu werden. Damit werden auch die meisten BCrger wie in den

Industriel&ndern in den Genuss der neuesten Technologien kommen.

Trotz dieses positiven Ausblicks existieren weiterhin grof® Herausforderungen fUr die Ent-
wicklung der ICT-Industrie in China. Denn sollten die KPC und die chinesische Regierung ihre
digitale Zensurpolitik weiterhin so ritksichtslos durchsetzen wie bisher, so kann es zu grof&n
ideologischen Konflikten innerhalb der chinesischen Gesellschaft kommen. Diese k&nnen so-
gar im schlimmsten Fall zu einer Spaltung der Gesellschaft mit grofn ckonomischen Konse-
quenzen fir die ICT-Industrie fthren. Doch eine Entspannung der Politik ist aufgrund von
Pfadabh&ngigkeiten nicht in Sicht. Gerade Probleme der Zensur werden wieder zensiert. Auch
die derzeitigen Spitzenfunktion&e von KPC und Regierung scheinen keine genaue Vorstellung
davon zu besitzen, wie die digitale Zensurpolitik allm&alich beseitigt werden kann. Dabei exis-
tiert auch die ungel&Gste Frage, ob sich die chinesische Gesellschaft wie das vollsténdig demo-
kratisierte Taiwan oder wie ein semiautorit&es Singapur entwickeln sollte. Die zukUnftige Ent-
wicklung des politischen Systems in China ist jedoch auch eng mit der weiteren Digitalisierung

und der zukUnftigen Entwicklung der ICT-Industrie verbunden.

Neben der digitalen Zensurpolitik besteht ein weiteres schwerwiegendes Problem in der Frage,
ob die KPC und die chinesische Regierung ein Umfeld fr innovative Ideen und Erfindungen
aufrechterhalten k&nnen. Die Hauptrolle bei der Entwicklung der ICT-Industrie und der Ver-
breitung von Innovationen spielen jedoch die Unternehmen. Diese Bedeutung der Privatwirt-
schaft widerl&uft jedoch offensichtlich dem Ziel der KPC, eine moderne sozialistische Gesell-

schaft zu formen. So kommt es auch bisher nicht zu umfassenderen Privatisierungen in China,
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welche fr die weitere Entwicklung der ICT-Industrie f&derlich wé&en. Viele ICT-Staatsun-
ternehmen sind noch deutlich blrokratischer als die staatliche Administration. Daher sind sie
natlrlich auch nicht so innovativ wie die privaten oder gar b&sennotierten ICT-Unternehmen.
Die Privatisierung der Industrien scheitert auch daran, dass sie das PolitbCro der KPC vermut-
lich vor politische Herausforderungen innerhalb der KPC stellen wirde. Aufgrund der Schutz-
mechanismen der digitalen Zensurpolitik ist es dennoch schwierig zu beurteilen, inwiefern eine
weitere Verfolgung der Zensurpolitik die weitere erfolgreiche Entwicklung der ICT-Industrie
in China negativ beeinflusst. Daher sollte die Entwicklung ideologischer Konflikte genau beo-

bachtet werden.

Im Vergleich zu China liegt fUr Indien die grdd3e Herausforderung im Aufbau eines umfassen-
den und unabh&ngigen ICT-Okosystems. Dadurch, dass sich gerade amerikanische, koreani-
sche und chinesische ICT-Unternehmen verstékt auf den indischen Markt konzentriert haben,
existieren auch immer weniger Entwicklungsmcglichkeiten fir die heimische Industrie. Wie
unter Punkt 7.3 erwé&nt wurde, war zum Beispiel der indische Smartphone-Markt Ende 2016
vom Wettbewerb zwischen Samsung und fUnf chinesischen Smartphone-Herstellern geprégt.
Doch die intensive ausl&ndische Konkurrenz auf dem Smartphone-Markt ist wohl nur der Be-
ginn einer Marginalisierung indischer Unternehmen. In den n&hsten Jahren werden amerika-
nische und chinesische Unternehmen h&hst wahrscheinlich in die ,Soziale Medien und soziale
Netzwerk’-Branche, die E-Commerce-Branche und die Online-Zahlungsgesch&tsbranche vor-
dringen. Dadurch wird es fUr die indischen Unternehmen noch schwieriger werden, sich zu

ICT-Riesen zu entwickeln.

Im Kontext der Ergebnisse der vergleichenden Fallstudie, stellt sich die Frage, welche Schluss-
folgerungen fir die theoretischen Debatten Uber Innovationspolitik gezogen werden k&inen.

Die vorliegenden Ergebnisse lassen eine Klassifizierung Chinas in der als Land mit extraktiven
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politischen und inklusiven wirtschaftlichen Institutionen zu. Hierbei treten jedoch konzeptio-
nelle und praktische Probleme auf. Wie unter Punkt 6.3 diskutiert wurde, kann Baidu zwar
einen grof®n Gewinn aus seinem Monopol erhalten, gleichzeitig besitzen aber beispielsweise
die E-Commerce-Unternehmen (ber freien Zugang zu den M&kten. Dabei hat der Wettbewerb
mittlerweile drastische Ausmaf& angenommen. Die Mitarbeiter der ICT-Industrie Chinas er-
halten zudem die grof® Mehrheit der produktiven Gewinne. Diese Gegens&ze innerhalb eines
ICT-Okosystems erschweren eine prézise Einordnung und werfen auch die Frage auf, ob ex-
traktive und inklusive Institutionen nicht zusammen existieren kéanen oder gar missen, um
die ICT-Industrie zu entwickeln. Die Situation in Indien ist sogar noch komplexer. Hier sind
die politischen Institutionen beispielsweise demokratisch, in der indischen gibt es jedoch nach
wie vor starke Konflikte zwischen Kasten, Geschlechtern, Religionen und Regionen. Folglich
kann man zum Schluss kommen, dass das Modell der Autoren nicht ohne grof® Schwé&hen
auf die Entwicklungs- und Schwellenl&der angewendet werden kann. Denn ihre vereinfachten
Annahmen entsprechen einer typisch ¢konomischen Denkweise, welche die qualitativen De-

tails hinter den Zahlen ignoriert.

Im Gegensatz zum institutionellen Ansatz unterstiizen die Ergebnisse die Aussagekraft von
Porters erweitertem Diamond-Modell. Eines der zentralen Objektive dieser Dissertation war es,
eine verbesserte Version von Porters Diamond-Model zu entwickeln und zu testen. Dabei soll-
ten einige allgemeine Regeln aus beiden F&len abgeleitet werden, die dann auf wissensinten-
siven Industrien in anderen Entwicklungs- oder Schwellenl&adern verallgemeinernd anwendet
werden kénnen. Die Analyse konnte zwar die Aussagekraft des Modells stiizen, sie zeigte
jedoch auch, dass die Situationen in Indien und China &uf%rst unterschiedlich sind. So sind
beispielsweise gerade die verschiedenen Sozialphilosophien und historischen Konfigurationen

der politischen Systeme, Parteien und sozialen Institutionen sehr verschieden. Folglich kGnen
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die Ergebnisse dieser Dissertation fir die anderen Entwicklungs- und Schwellenl&der nur be-
dingt verallgemeinert werden. Es ist daher entscheidend, die Pramisse der Unterschiedlichkeit
und der Fallspezifit& zu betonen, wenn es der Versuch einer analytischen Generalisierung un-
ternommen werden soll. Die vergleichende Analyse der ICT-Industrien in Indien und China
anhand des vorgestellten theoretischen Rahmens kann jedoch ein erster bedeutender Schritt
sein, um ein verbessertes Modell mit einem grdren Geltungsanspruch zu entwickeln. Ein
solches ist essentiell notwendig, um Entwicklungs- und Schwellenl&der m&gliche neue Pfade

hin zu wohlhabenden und innovativen Gesellschaften aufzuzeigen.
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